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INTRODUKSJON

Prosjektveilederen er utarbeidet ved NTNU Senter for idrettsanlegg og teknologi (SIAT)
for prosjektet godeidrettsanlegg.no. Veilederens mal er a bidra til bygging av bedre
idretts- og naermiljganlegg giennom kompetanseheving og bevisstgjgring i prosessen
fra idé til drift.

Veilederen er bygget opp etter «stagegateprinsippet»', hvilket innebaerer at man etter
hver delfase har en beslutningsport med et sett gjgremal og viktige punkter. Denne
oppbygningen sikrer at man ikke gar videre i prosessen uten a gjennomfere og tenke
gjennom valgene man tar, og pa den maten far en ekstra kvalitetssikring. Veilederen er
lagt opp slik at avgjarelsene om prosjektet skal viderefgres, utsettes eller termineres tas
i disse beslutningsportene.

Veilederen er delt i fem hovedfaser:

ldé
Konseptutredning
Prosjektering
Utfgrelse

Drift

A wnN -

Hver fase har flere underfaser som veileder brukeren gjennom hele prosjektet og
forseker a knytte prosjektarbeidet sammen med relevante politiske og kommunale

prosesser.
IDE KONSEPT UTF@RELSE DRIFT
ANALYSE PROSJEKTG ILAG DETALJPROSJEKT DRIFTSRUTINER
MALSETTING S < BYGGING AVHENDING
MULIGHETSSTUDIE KONSEPTVALG OVERTAGELSE

Utover de fem fasene blir det innledningsvis gjort rede for hvilke administrative
prosesser som bgr ligge til grunn i prosjektet, og hvordan kontrahering ber forega, det
vaere seg kontrahering av totalentreprener, radgiver eller leverander.

! Stagegateprinsippet baserer seg pd at hver fase og delfase avsluttes med et sett punkter som kvalitetssikrer
fasen. Beslutningsportene skal sikre at beslutninger tas pa riktig grunnlag og i riktig rekkefglge. Slik veilederen
er lagt opp er det ogsa i disse portene avgjgrelsene om prosjektet skal viderefgres, utsettes eller stoppes tas.
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HVORDAN BRUKE VEILEDEREN?

OM VEILEDEREN

Veilederen forseker & sammenfatte prosjektledelse og idrettspolitikk, og veileder
idrettslag og andre anleggsutbyggere steg for steg gjennom anleggsprosjektet. Det
anbefales a bruke veilederen i sin helhet, og det henvises til andre deler av veilederen
gjennom alle fasene. Det er imidlertid mulig & kun bruke enkelte delfaser eller utvalgt
informasjon.

Premisser

Veilederen er tilpasset anleggsprosjekter initiert og styrt av idrettslag, der idrettslagets
formal hovedsakelig er & dekke eget anleggsbehov. Idrettslaget vil dermed vaere
prosjektets prosjekteier (av enkelte, for eksempel Arbeidstilsynet, omtalt som byggherre).
Veilederen vil likevel vaere nyttig for andre typer prosjekteiere enn idrettslag: |
delkapittelet Tilpasning av veilederen beskrives det hvordan veilederen kan brukes av
andre anleggsutbyggere, eksempelvis en kommune eller et samarbeid mellom flere
idrettslag.

Videre tar veilederen utgangspunkt totalentreprise, hvilket innebaerer at entreprengr
star for bade prosjektering, produksjon og tilhgrende administrasjon.

Samspillet mellom idrettsrad og kommune kan variere sveert. Veilederen tar
utgangspunkt i et idrettsrdd som fungerer og samarbeider med kommunen som tiltenkt
i Norges idrettsforbunds strategidokument Idretten skal - flere og bedre anlegg.? Dette
gjelder saerlig ifm. med prioritering av anlegg. Idrettsrad har imidlertid ikke hjemmel
utover det som er avtalt med gjeldende kommune, og ma derfor hovedsakelig betraktes
som en interesseorganisasjon.

Oppbygging av veilederen

Det er de innledende fasene i idretts- og narmiljgprosjekter som skiller disse
prosjektene mest fra andre byggeprosjekter. De to fgrste fasene skiller derfor
veilederen mest fra lignende modeller i bygg- og anleggsbransjen. Den fgrste fasen kan
gjennomfaeres uten ekstern radgiving. Etter hvert som prosjektet utvikler seg og
konkretiseres, gker ogsa behovet for involvering av fagpersoner.

Fagbegreper blir i hovedsak forklart der de blir benyttet i veilederen. For ordliste og
ytterligere informasjon henvises det til Byggordboka.?

2 https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/8f4dff2b14054a048fbf7c12d8133a30/idretten-skal anlegg-
2019-2023---endelig-utgave.pdf
3 https://www.byggordboka.no/
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Leveranser 0g prosesser

Behovsanalyse == Bohoysanalyse [ Malformulering megie---- Mal - Mulighetsstudie =i

| Skisseprosjekt }—» Konseptvalg w=»--| Forprosjekt [+ Kontrahere TE —’

—>| Konsept ‘--'iprosjektgrunnlag

Prosesser = Leveranser = ,:I

Oversikt over prosesser og leveranser

Fasenes oppbygning

Fasene bygges opp av delfaser. Hver delfase begynner med en presentasjon av
ansvarlig akter, deltagere, eksterne bidragsytere og leveranser i delfasen. Deretter blir
delfasens gang kort presentert. Videre har hver delfase tips til utfyllende litteratur,
nyttige verktey og sjekklister for arbeidet. Hver delfase bygger pa forrige delfases
leveranser.

Beslutningsporter

Hver delfase avsluttes med en beslutningsport. Beslutningsporten kontrollerer hvorvidt
man er klar til 3 ga videre til neste delfase, og legger grunnlag for vurderingen av
hvorvidt prosjektet skal tas videre til neste delfase eller stoppes. Det anbefales a
avslutte et prosjekt tidlig, giennomfgre en fase to ganger eller avvente en stor
investering, fremfor & giennomfere et prosjekt som ikke gir ensket effekt.

TILPASNING AV VEILEDEREN

Veilederen er i utgangspunktet utarbeidet for prosjekter som gjennomferes av et
idrettslag. Dersom det er en kommune, flere idrettslag eller lignende som er
prosjekteier, kan veilederen benyttes med mindre tilpasninger. | veilederen er begrepet
prosjekteier brukt der veilederen er allmenngyldig, mens prosjekteier er omtalt som
idrettslaget der det gis rdd som er spesifikke for idrettslag.

Kommunale anlegg

Dersom en kommune er prosjekteier, vil prosjektgruppen besta av ansatte i
kommunen, styret vil veere en politisk valgt komité i kommunen. Det bgr dannes en
brukergruppe med representanter fra aktuelle idrettslag og andre brukere av anlegget.
Arsmetevedtak vil ogsa erstattes av politiske beslutninger i henhold til kommunens
reglement.
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Samarbeid pa tvers av idrettslag

Hvis prosjektet er et samarbeid mellom ulike idrettslag bar det etableres en
styringsgruppe med representanter fra alle idrettslagene, og den interne forankringen
som nevnes bgr foreligge hos alle klubbene. God dialog mellom prosjekt- og
styringsgruppe er i dette tilfellet spesielt viktig, da det ma koordineres innspill og behov
fra enda flere interessenter.

Leder av prosjektgruppa vil ofte vaere fra et av idrettslagene og ha mindre tilknytning til
de andre klubbene. Dette kan fgre til at personen oppleves som partisk. En tydelig
forventningsavklaring med oppfelgingspunkter og en plan for kommunikasjon og
oppdateringer mellom prosjekt- og styringsgruppe er derfor kritisk for et godt
samarbeid og prosjekt.

Samarbeid mellom kommune og idrettslag

| tillegg til anlegg som er realisert av kommuner og idrettslag, giennomfgres ogsa
mange prosjekter som samarbeid mellom kommunen og et eller flere idrettslag. | slike
prosesser er det ofte kommunen som arbeider tettest pa prosjektet til daglig og har
mest kompetanse om slike prosjekter. God dialog og en styringsgruppe der kommunen
og idrettslag er jevnt representert er et viktig virkemiddel for a lykkes med slike
prosjekter.

Dersom prosjektansvarlig er fra kommunen i et slikt samarbeidsprosjekt vil idrettslagets
behovskartlegging og krav for anlegget vaere saerdeles viktige dokumenter som bear
oppfelges aktivt. Giennom prosjekteringsfasen bgr idrettslaget grundig falge opp
planene som blir utarbeidet, seerlig ved a gi tilbakemeldinger pa forslagene til
reguleringsplaner som legges ut pa offentlige hegringsrunder. | utferelsesfasen foreslas
det ofte mindre endringer fra det prosjekterte produksjonsunderlaget. Det er viktig at
idrettslaget er tydelig overfor kommunen om hvilke endringer som er uakseptable og
hva som skal prioriteres med hensyn til gkonomi, kvalitet eller tidshorisont pa
prosjektet.

Andre prosjekteiere

Veilederen vil ogsa vaere nyttig for andre typer prosjekteiere som gnsker a giennomfere
et anleggsprosjekt. Ved a gjere egne skjsnnsmessige tilpasninger, vil veilederen kunne
brukes for de fleste anleggsprosjekter, uavhengig av type anlegg eller prosjekteier.
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ADMINISTRATIVE PROSESSER

Administrasjon og organisering er prosesser som er giennomgaende gjennom alle
faser. Fasene ma planlegges, det ma skaffes ressurser til 8 giennomfere fasene og de
ma felges opp. Dette delkapittelet gir en kort introduksjon til administrering av
prosjektarbeidet, viktige organisatoriske prosesser som fglger prosjektet, hvilke
kvaliteter som er viktig & tenke pa og hvordan et anleggsprosjekt kan administreres.

Organisering av prosjektarbeidet er en kontinuerlig administrativ oppgave som kan
deles i tre kategorier:*

- Planleggings- og styringsprosesser
- Anskaffelsesprosesser
- Finansiering, markedsfering, utleie og salg

Hver fase i veilederen vil innledningsvis forklare hvilke administrative, herunder
organisasjonsmessige, prosesser som er knyttet til fasen. God organisering av arbeidet
hos prosjekteier sikrer prosjektets fremdrift og er et viktig virkemiddel for en god
prosjektgjennomfering.

KOMPETANSE

Bygg 21 definerer fire ulike kompetansebehov som kreves for vellykket
prosjektgjennomfering:®

e Fagkompetanse: Kunnskap og evner innen bestemte fag og omrader. For
eksempel innen idrettsspesifikke krav til anlegg eller bygningsfysikk.

e Prosesskompetanse: Kunnskap og evner innenfor prosjektgjennomfgring og
prosesser. For eksempel prosjektstyring og planlegging.

e Relasjonskompetanse: Kunnskap og evner som bidrar til godt samarbeid. For
eksempel kommunikasjon og ledelse.

e Innovasjonskompetanse: Kunnskap og evner til a jobbe innovativt.

4 «Teoretisk analyse av byggeprosesser», s.29. P.T. Eikeland. Oslo: SIB — The Integrated Building Process. Utgitt
18.08.98, hentet 03.08.21 fra: http://vl.prosjektnorge.no/files/pages/362/samspillet-i-byggeprosessen-
eikeland.pdf

5 «Flinke folk pa riktig plass til rett tid», s.5. Bygg21. Utgitt 2019, hentet 15.07.21 fra: https://bygg21.no/wp-
content/uploads/2021/03/00000 interaktiv_arb.gr .6 veileder kompetanse.pdf (forfatter ikke oppgitt)
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De fire kompetansebehovene

Prosjektgruppen ma ha riktig kompetanse i de ulike fasene for at hver fase skal bli
vellykket, hvilket skaper et vellykket prosjekt og dermed et godt idretts- eller
naermiljganlegg. Fagkompetansen som trengs er ikke ngdvendigyvis lik i alle fasene. For &
kartlegge kompetansen som kreves anbefales det a bruke sjekklistene for kompetanse i
byggeprosjekter® utviklet av Bygg21.

Eksterne akterer

Hver fase har en oversikt over den kompetansen prosjektgruppen ber besitte far
oppstart av fasen og forslag til eksterne aktagrer som kan hjelpe prosjekteier, eller som
man burde ha kontakt med. De eksterne aktgrene som benyttes ber sikre at
prosjektgruppen har tilgang til riktig kompetanse og ber supplere gruppens egen
kompetanse. Eksterne aktgrer kan ogsa ha nyttige relasjoner til politikere,
samarbeidspartnere og lignende som kan vaere essensielt for rammevilkarene til
prosjektet.

Verktoy og videre lesning
e Bygg21s veileder for kompetanse i byggeprosjekter’ introduserer hvilken
kompetanse det er behov for i et byggeprosjekt og hvordan det kartlegges, i tillegg
til en sjekkliste for a sikre at riktig kompetanse er til stede i prosjektet.

Idrettens anleggskurs

Norges Idrettsforbund har utviklet et anleggskurs, som bade kan bestilles og som settes
opp av idrettskretsene inni mellom. Et slikt anleggskurs vil vaere & anbefale for
idrettsanlegg som planlegger a starte et anleggsprosjekt som beskrevet i denne
veilederen. For mer informasjon om anleggskurset eller bestilling av kus, henvises det
til Idrettsforbundets nettside om kurset® samt respektiv idrettskrets.

6 https://bygg21.no/rapporter-og-veiledere/flinke-folk-pa-riktig-plass-til-rett-tid/sjekklister/
7 https://bygg21.no/rapporter-og-veiledere/flinke-folk-pa-riktig-plass-til-rett-tid/
8 https://www.idrettsforbundet.no/idrettsrad/kurs-og-kompetanse/
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https://bygg21.no/rapporter-og-veiledere/flinke-folk-pa-riktig-plass-til-rett-tid/
https://www.idrettsforbundet.no/idrettsrad/kurs-og-kompetanse/
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Aktor Kompetanseomrade | Spesialitet Forste
kontakttidspunkt
Idrettsavdeling i Prosesskompetanse Kommunale Tidlig i idéfasen
kommunen Relasjonskompetanse planprosesser,
tilskuddsordninger,
anleggs- og
idrettsforhold i
kommunen
Idrettskrets Fagkompetanse Regional idretts- og Tidlig i idéfasen
Prosesskompetanse anleggspolitikk,
Innovasjonskompetanse, | idrettens generelle
regional idretts- og rammevilkar
anleggspolitikk, idrettens
generelle rammevilkar
Idrettsrad Prosesskompetanse Kommunal Tidlig i idéfasen
prioriteringsliste
Idrettens Realisering av For eller ifm.
anleggskurs i regi idrettsanlegg for Prosjektstart

av idrettskrets
eller idrettsrad

idrettslag

Idrettsavdelingen
i fylkeskommune

Kan bidra tidlig i
prosessen for en utsjekk
rundt
spillemiddelregelverk,
spesielti starre
prosjekter (alle typer
haller, svgmme- og
badeanlegg, osv.)

Spillemidler. Kan gi
utsjekk ift. Oppfyllelse
av spillemiddelkrav.

Mulighetsstudie
(utsjekk etter
konseptvalg og
detaljprosjektering)

Seerkrets og - Fagkompetanse Utforming av Mulighetsstudie
forbund Innovasjonskompetanse | idrettsanlegg.
Kompetanse om den Idrettsspesifikke
enkelte idretts krav anleggskrav. Tilskudd.
Anleggssituasjon i
regionen.
Ressurssentre, Fagkompetanse Realisering og driftav | Digitale ressurser
f.eks. SIAT og Prosesskompetanse idrettsanlegg, fra undersgkes far eller
LOA-fonden Innovasjonskompetanse | vugge til grav ifm. Prosjektstart.
Relasjonskompetanse Kontaktes ved behov
Radgivere, Fagkompetanse Prosjektering, Mulighetsstudie eller
arkitekt, Prosesskompetanse giennomfering og senere, avhengig av

entreprengr osv.

byggtekniske
lasninger. NB: Har
kompetanse om
byggtekniske krav og
byggeprosess. Har
sjelden fagkompetanse
pa idrettsfunksjonelle
krav.

intern kompetanse
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PROSJEKTGRUPPE

Det bar etableres en egen prosjektgruppe som jobber med prosessene og leveransene.
Prosjektgruppa skal representere prosjekteier i prosjektet, og kan avlaste styrets arbeid.

Prosjektmandat

Styret i idrettslaget er premissgiver og styringsgruppe for arbeidet, og oppgavene til
prosjektgruppen bar forankres gjennom et kort mandat. Mandatet bgr beskrive:

e Resultat- og effektmal

e Overordnet prosjektbeskrivelse

e Prosjektansvarlig og -organisasjon

e Kostnadsramme

e Overordnet framdriftsplan

e Begrensninger knyttet til giennomfering
e Kritiske suksessfaktorer?

e Usikkerhetsmomenter i prosjektet

Prosjektansvarlig

Det ma utnevnes en prosjektansvarlig som star ansvarlig for prosjektet, og som har tett
dialog med styret. Prosjektansvarlig bar ha rollen sin helt til prosjektet er ferdigstilt, for
a sikre kontinuitet. Prosjektansvarlig har det overordnede ansvaret for a organisere
arbeidet internt, og ma derfor ha prosess- og relasjonskompetanse slik at helheten i
prosjektet bevares og kommuniseres godt til de involverte. Dette kompetansekravet vil
ikke spesifiseres i de ulike fasene. Kompetansebehovet i prosjektet vil variere, og det
kan derfor lznne seg med utskiftinger i gruppa mellom ulike delfaser.

Involvering av medlemmer

Prosjektgruppen ber bestd av ressurspersoner fra idrettslaget basert pa bade interesse
og kompetanse. Det bgr informeres godt om iverksettelsen av prosjektet, for eksempel
pa arsmetet. Mange i idrettslaget vil ha interesser knyttet til prosjektet. Tidlig
involvering og medvirkning av brukere og ildsjeler internt er viktig for a skape eierskap
og engasjement for prosjektet.

% Godeidrettsanlegg.no har utarbeidet et verktgy som kan vaere til hjelp:
https://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/ti-suksessfaktorer-planlegging-og-bygging-av-idrettsanlegg

10 «Flinke folk pa riktig plass til rett tid», s.5. Bygg21. Utgitt 2019, hentet 15.07.21 fra: https://bygg21.no/wp-
content/uploads/2021/03/00000 interaktiv_arb.gr .6 veileder kompetanse.pdf (forfatter ikke oppgitt)
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ARSM@TE

PROSJEKTANSVARLIG

PROSJEKTGRUPPE

AKTIVITETSGRUPPER/ AKTIVITETSGRUPPER/ AKTIVITETSGRUPPER/
SZARIDRETTER SARIDRETTER SZARIDRETTER

MEDLEMMER MEDLEMMER MEDLEMMER

Organisasjonskart over idrettslag med prosjektgruppe

GJENNOMFQ@RINGSSTRATEGI

Styret og prosjektgruppen bgr ha en tanke om hvordan prosjektet skal giennomfares,
for eksempel hva som skal gjgres av prosjekteier selv og hva som skal gjgres av
eksterne. Dermed er man forberedt til hver fase og sikrer at kompetansen i
prosjektgruppen treffer behovet i de ulike fasene.

Ansvarsfordeling

For de fleste idrettslag ber prosjektgruppen ha ansvaret for a kartlegge idrettslagets
agnsker og behov for anlegget og holde dialog med eksterne aktarer, mens eksterne
akterer prosjekterer og bygger anlegget. Idrettslagets behov ma ligge til grunn fer
eksterne selskap utarbeider skisser og konkrete planer for hvordan anlegget skal bli.

Totalentreprise

Veilederen tar utgangspunkt i totalentreprise. | en totalentreprise kan prosjekteier
fokusere pa a identifisere og spesifisere behov og mal i prosjektet, mens prosessene
som krever teknisk kompetanse innen bygg og anlegg utfgres av totalentreprengren.
Dersom prosjekteier ikke gnsker a benytte totalentreprise, ma den tekniske
kompetansen, og kapasiteten til arbeidet, finnes i prosjektgruppen eller leies inn
eksternt. | tillegg ma noe arbeid utferes av profesjonelle. Dette reguleres gjerne av
garantier, forsikringer, forskrifter eller plan- og bygningsloven.

For & unnga misforstaelser har prosjekteier en prosjektansvarlig, mens
totalentreprengren har en prosjektleder.
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Tidlig involvering av entreprener

| anleggsprosjekter kan det vaere aktuelt & benytte tidlig involvering av entreprengr.
Dette innebeerer at entreprengren involveres allerede i Konseptutredningsfasen eller
Prosjekteringsfasen. Dermed kan entreprengrens kunnskap og preferanser utnyttes til
a utvikle prosjektet, hvilket vil veere tids- og kostnadsbesparende ettersom det kan
forhindre endringer og utfordringer pa et senere stadium. | tillegg kan det gi dpenhet og
tidlig vurdering av usikkerhet, risiko og ansvar."

Mindre anlegg

For mindre idretts- eller nzermiljganlegg er det mulig for et idrettslag a selv prosjektere
og bygge anlegget gjennom dugnad. Legg merke til at reguleringsplaner og plan- og
bygningsloven ogsa ma felges for slike anlegg, og at det kan stilles krav til
fagkompetanse for prosjektering av anleggene.

Eksisterende fasiliteter

Fer ethvert anleggsprosjekt initieres, ma det gjeres en grundig vurdering av hvorvidt
anlegget er strengt ngdvendig, eller om behovet kan tilfredsstilles ved a utnytte
eksisterende fasiliteter bedre. Dette kan for eksempel gjgres ved a8 samarbeide med
andre idrettslag, legge opp til deling av hall eller bane slik at flere grupper kan trene
samtidig eller oppgradere hall slik at flere ulike idretter kan benytte den. Slike lasninger
vil vaere fordelaktig bade med tanke pa miljg og ekonomi.

Figuren under viser hvordan en ber prioritere a bruke eksisterende fasiliteter og tomter
sa langt det lar seg gjore.

A roratrekke Utnytte e.l'csisterende m Bygge om_gksisterende Rive og Bygge pa b Unn.gﬁ om
fasiliteter fasiliteter bygge om ubrukt tomt mulig

Prioritet for ulike alternativer

1 «Tidlig involvering av entreprengr», Wondimu, P. A. Trondheim: Concept-programmet. Utgitt 2020, hentet

30.09.22 fra:
https://www.nthu.no/documents/1261860271/1262010610/Paulos+temahefte+FINAL+sept.+2020+web.pdf/e
8097e15-4416-8284-df57-c76870554e7d?t=1600762243201

GODE ®@ NTNU

idrettsanlegg SIAT - Senter for
idrettsanlegg og teknologi



https://www.ntnu.no/documents/1261860271/1262010610/Paulos+temahefte+FINAL+sept.+2020+web.pdf/e8097e15-4416-8284-df57-c76870554e7d?t=1600762243201
https://www.ntnu.no/documents/1261860271/1262010610/Paulos+temahefte+FINAL+sept.+2020+web.pdf/e8097e15-4416-8284-df57-c76870554e7d?t=1600762243201

16

Verktey og videre lesning

e Fasenorm for byggeprosjekter «Neste steg» av Bygg21'? beskriver prosessene i et
byggeprosjekt fra start til slutt.

e Veileder for tidligfase i byggeprosjekter av BA2015" gir en gjennomgang og
verktey til fasene i et byggeprosjekt fra idé til man bestemmer seg for a
giennomfgre prosjektet.

e Prosjektveiviseren til Digitaliseringsdirektoratet' beskriver hvordan prosjekter
kan ledes og kontrolleres i ulike faser samt gir en innfgring i viktige temaer
relevant for prosjektledelse.

e Concepts temahefte om tidlig involvering av entreprengr'® informerer om
hvordan dette kan benyttes.

12 https://bygg21.no/resultater/fasenormen-neste-steg/

13 http://vl.prosjektnorge.no/site-content/uploads/2016/tidligfase.pdf

14 https://www.prosjektveiviseren.no/

15 «Tidlig involvering av entreprengr», Wondimu, P. A. Trondheim: Concept-programmet. Utgitt 2020, hentet
30.09.22 fra:
https://www.nthu.no/documents/1261860271/1262010610/Paulos+temahefte+FINAL+sept.+2020+web.pdf/e
8097e15-4416-8284-df57-c76870554e7d?t=1600762243201
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Sjekkliste

Prosjektnavn:

Ansvarlig for beslutningsporten:

Deltakere i beslutningsporten:

Ja/Nei

Dato Sign.

Er det utnevnt en prosjektgruppe?

Er det utpekt en prosjektansvarlig

Har prosjektgruppen ngdvendig kompetanse?

Er det utarbeidet et prosjektmandat?

Er det etablert er organisasjonsplan?

Har man en tydelig ansvarsfordeling?

Har man en tydelig oppgavefordeling?

T L IWINDT L =

Er det vurdert hva som skal gjores selv og hva
som skal gjores av eksterne?

Er det vurdert hvorvidt bedre utnyttelse av
eksisterende anlegg kan erstatte et nytt
anlegg?

Kommentar:
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KONTRAHERING

Om kontrahering

Kontrahering er prosessen for a innga kontrakt med en leverander. | denne veilederen
omtales parten som kontraheres som leverandar. Leverander kan derfor eksempelvis
vaere arkitekt, radgiver eller totalentreprener. | et anleggsprosjekt vil en prosjekteier
matte gjennomfare flere kontraheringsprosesser av ulikt omfang. Her beskrives
kontraheringsprosessen generelt, for bruk i senere faser. Momenter ved
kontraheringen som er spesifikk for hva som skal kontraheres, vil beskrives i de
respektive delfasene.

Utvelgelse av leverander
For & velge en leverandgr ma en bestemme kontraheringsform.

Kontraheringsform
Det vil hovedsakelig veere tre relevante kontraheringsformer for et anleggsprosjekt:
Direkte kjgp, konkurranse med forhandling og anbudskonkurranse.

Kontraheringsform

Konkurranse med

forhandling Anbudskonkurranse

Direkte kjop

Apen anbuds-

Tilbudskonkurranse
konkurranse

Konkurranse-
preget dialog

Begrenset anbuds-
konkurranse

Ved direkte kjgp henvender prosjekteier seg til en leverandgr og kontraherer denne
direkte, uten forutgdende konkurranse. Prosjekteier slipper dermed a bruke ressurser
pa & administrere en konkurranse, men risikerer ogsa 8 matte betale mer enn dersom
leveransen var konkurranseutsatt. Direkte kjgp kan vaere gunstig ved mindre
kontraheringer, slik som for reguleringsplanarbeid. Denne kontraheringsformen vil
ogsa kunne benyttes dersom prosjekteier har en fast avtale med en leverander, eller
dersom en leverander gnsker & sponse anlegget giennom rabatterte tjenester.

Ved konkurranse med forhandling kan prosjekteier enten gijennomfare konkurransepreget
dialog eller tilbudskonkurranse.
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e | en konkurransepreget dialog beskriver prosjekteier behovene for anlegget, og gar
etter en prekvalifisering i dialog om utfgrelse med aktuelle leverandgrer. Basert
pa dialogfasen, leverer de interesserte leverandgrene tilbud. Etter tilbudslevering
er det ikke lenger tillatt & forhandle; tilbudene er endelige.

e | tilbudskonkurranse beskriver prosjekteier anlegget, og mottar deretter tilbud fra
interesserte leverandarer. Deretter gar prosjekteier i forhandlinger med
leverandgrene med de beste tilbudene. Leverandgrene kan justere tilbudene sine
ila. forhandlingene, og prosjekteier kontraherer til slutt leveranderen med det
beste tilbudet.

Konkurranse med forhandling kan vaere gunstig nar prosjekteier ikke har en helt
konkret leveranse. Gjennom forhandlingene med leverander kan leveransen
spesifiseres, basert pa prosjekteiers krav og tilgjengelige ressurser. Dette bidrar ogsa til
at entreprengr far god forstdelse av leveransen.

Ved anbudskonkurranse distribuerer prosjekteier en anbudsinnbydelse.

e | en dpen anbudskonkurranse kan alle interesserte leveranderer delta. Dette er
gunstig dersom utarbeidelse og evaluering av tilbud er lite omfattende, og en
gnsker stgrst mulig konkurranse.

e Dersom utarbeidelse og evaluering av tilbud er mer omfattende, for eksempel
som folge av tildelingskriterier som mer krevende & evaluere, kan begrenset
anbudskonkurranse vaere hensiktsmessig. Da setter prosjekteier kvalifikasjonskrav,
og evt. utvelgelseskriterier, leveranderene ma oppfylle. Dermed reduseres antall
anbud.

Ved anbudskonkurranse er det ikke tillatt & forhandle om de innkomne anbudene, og
prosjekteier ma kontrahere anbyderen som best tilfredsstiller tildelingskriteriene.
Anbudskonkurranse er gunstig dersom en @nsker stgrst mulig konkurranse, samt nar
gnsket leveranse er rimelig konkret. Anbudskonkurranse krever imidlertid en del
administrasjon av prosjekteier, bade ifm. utarbeidelse av anbudsinnbydelse og
evaluering av anbud.

Tildelingskriterier

Dersom det benyttes tilbuds- eller anbudskonkurranse, ma en fastsette hvilke
tildelingskriterier tilbudene eller anbudene skal vurderes etter. Enten kan det veere ett
tildelingskriterium, for eksempel lavest pris, eller flere vektede kriterier, for eksempel 70
% livssykluskostnader og 30 % baerekraft.

Offentlige anskaffelser

|dretts- eller naermiljganleggene som realiseres der kommune eller annen offentlig
akter er blant prosjekteierne, faller innunder bestemmelsene for offentlig anskaffelse.
Hvorvidt prosjektet faller innenfor disse bestemmelsene, kan avklares i samrad med
idrettsavdelingen i kommunen. Regjeringen har utarbeidet en veileder til reglene om
offentlige anskaffelser.'®

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/veileder-offentlige-anskaffelser/id2581234/
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Kontraktsinngaelse

Etter at leverandgr er valgt, skal kontrakt med valgt entreprengr signeres. Hvilken type
kontrakt som benyttes, har stor betydning for fordeling av risiko og pavirkningsmulighet
mellom prosjekteier og leverander.

Kontraktstyper

| en fikssumkontrakt er bade mengder og priser last etter signering, slik at
kontraktssummen ikke kan endres. Dette gir stor forutsigbarhet for prosjekteier, men
begrenser prosjekteiers mulighet til a gjere endringer pa et senere tidspunkt.

Ved fastpriskontrakt er prisene last, slik som i en fikssumkontrakt, men mengdene kan i
enkelte tilfeller endres. Prosjekteier har dermed sterre mulighet til & gjere endringer
etter kontraktsinngdelse, men ogsa noe mindre forutsigbarhet med tanke pa endelig
kontraktssum.

| en sumkontrakt kan bade priser og mengder justeres. Prisene justeres i henhold til
lgnnstigning og prisekning pa materialer. Dermed har prosjekteier enda stgrre mulighet
etter kontraktsinngdelse, og prosjekteier risikerer ikke at leverander tar snarveier for a
kompensere for gkte lgnns- eller materialkostnader. P4 den andre siden gir
sumkonktrakt prosjekteier enda mindre gkonomisk forutsigbarhet.

Ved regningsarbeid far leverander dekket sine dokumenterte kostnader, samt et paslag
for fortjeneste. For prosjekteier gir dette stor mulighet for a gjere endringer. | tillegg har
leverander ingen intensiver for a kun levere et minimum, ettersom palgpte kostnader
uansett dekkes. Regningsarbeid gir stor usikkerhet med tanke pa endelig kontraktssum
for prosjekteier. Pa den andre siden slipper prosjekteier & betale risikopaslag, ettersom
prosjekteier selv tar risikoen.

Valg av kontraktstype

Kontraktstype bgr velges med utgangspunkt i hvor stor pavirkningsmulighet
prosjekteier gnsker, og hvor stor gkonomisk usikkerhet prosjekteier er villig til & pata
seg. Dersom en gnsker a foresla endringer, forbedringer eller innsparinger etter
kontraktsignering, bar en velge for eksempel regningsarbeid eller sumkontrakt. Dersom
en heller gnsker mest mulig skonomisk forutsigbarhet, bare en velge fikssum- eller
fastpriskontrakt. Dette innebaerer imidlertid at leveranderen legger pa et risikopaslag i
kontraktssummen for 8 kompensere for usikkerheten leverandgren patar seg.

Hvilken kontraktstype som er mest hensiktsmessig, kan endres i lgpet av prosjektet. For
eksempel kan regningsarbeid veaere hensiktsmessig ifm. skisseprosjekt og
reguleringsplanarbeid, mens fikssum- og fastpriskontrakt kan vaere mest gunstig nar
totalentreprengr skal kontraheres.

Minst péavirkningsmulighet og risiko Sterst pavirkningsmulighet og risiko

-k o
Fikssumkontrakt Fastpriskontrakt Regningsarbeid
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Signering av kontrakt

Standard Norge har standardkontrakter som begr benyttes. | standardkontraktene blir
risikofordeling, forsikring, garanti osv. avklart, og kontraktens forankres i
kontraktsbestemmelsene i tilherende standard. Dersom prosjekteier @nsker a benytte
kontraktsbestemmelser utover bestemmelsene i standarden, kan dette spesifiseres.

Verktoy og videre lesning
e Direktoratet for forvaltning og gkonomistyrings hjemmeside' gir veiledning og
rad til anskaffelser.
e Standard Norge'® selger relevante standarder og kontraktsmaler.

o Direktoratet for forvaltning og gkonomistyring har en mal for
anskaffelsesstrategi.'

17 https://anskaffelser.no/
18 https://www.standard.no/
19 https://anskaffelser.no/verktoy/maler-ogsa-kontrakt-og-avtalemaler/anskaffelsesstrategi-mal
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1. IDEFASEN

| idéfasen er fokuset for prosjekteier a kartlegge behov og mal for et nytt idretts- og
naermiljeanlegg, i tillegg til & skape god forankring og forstdelse for prosjektet blant
brukerne. Idéfasen er delt inn i tre delfaser:

1. Behovs- og interessentanalyse

2. Madlsetting og intern forankring

3. Mulighetsstudie

Idéfasen gjennomfares i hovedsak internt i klubben, og dermed kostnadsfritt. Det kan
likevel medfgre kostnader dersom radgivende selskap eller arkitekter engasjeres, men
det bar vurderes ngye hvorvidt man vil pata seg slike kostnader sa tidlig i prosjektet.
Idéfasen ma i noen tilfeller giennomfares flere ganger fordi prosjektet ikke kan
realiseres umiddelbart. Dette kan for eksempel skyldes begrensninger med tanke pa
tomt eller finansiering.

IDDDD

IDE KONSEPT PROSJEKTERING UTF@RELSE DRIFT
ANALYSE PROSJEKTGRUNNLAG FORPROSJEKT DETALJPROSJEKT DRIFTSRUTINER
MALSETTING SKISSEPROSJEKT KONTRAHERING BYGGING AVHENDING
MULIGHETSSTUDIE KONSEPTVALG OVERTAGELSE
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ADMINISTRATIVE PROSESSER | FASEN

| idéfasen skal prosjektgruppen lage grunnlaget for anlegget og prosjektet gjennom
brukermedvirkning og dialog med eksterne akt@rer. Det forutsettes at det er etablert en
prosjektgruppe, som beskrevet under Prosjektgruppe og prosjektansvarlig. Et godt
utgangspunkt for arbeidet i fasen er at prosjektgruppen har kompetanse om:

e Prosjekteiers interne organisering, for a sikre god brukermedvirkning.

o Lokalmiljeet og lokale interessenter, for a kartlegge og engasjere interessenter og
samarbeidspartnere.

e Involvering og brukermedvirkning, for a sikre god dialog med brukere og
interessenter.

e Hvordan man kan skille mellom behov og ensker for a begrense prosjektets
storrelse og enklere gjare de riktige prioriteringene.

e Innovasjon for a lage ulike konsepter som knytter behov sammen og skaper
maloppnaelse.

Delfasene og forslag til kontakt med eksterne aktgrer vises i figuren under. Huvis ikke
prosjektveilederen brukes i sin helhet bgr likevel en behovsanalyse bli presentert i
forste mete med idrettsradet og idrettsavdelingen.

Behovs- og Malsetning og Mulighetsstudie
interessentanalyse intern forankring

*Kontakt kommunens * Vedtak arsmete *Kontakt kommunens
idrettsavdeling for oversikt idrettsavdeling for a fa

over kommunale planer og informasjon om spille-
mulig sambruk middelprosessen og
forankring av prosjektet i

*Kontakt kommunens kommunen

idrettsavdeling for a
forankre behovet

GODE ®@ NTNU
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1.1 BEHOVS- OG
INTERESSENTANALYSE

Formal: A kartlegge hva prosjekteier
trenger av fasiliteter, samt a utforske
hvilke akterer som har interesser i et
nytt anlegg og hva de har behov for.

Ansvarlig: Prosjektgruppe

Deltagere: Idrettslagets

medlemmer og interessenter
Eksterne bidragsytere: Idrettsrad,
idrettskrets, idrettsavdeling i kommune
Leveranse: Behovs- og
interessentanalyse. Plan for
interessentoppfalging.

Om delfasen

| delfasen Behovs- og
interessentanalyse innhenter og
konkretiserer prosjektgruppen
anleggsbehov hos prosjekteier og hos
interessenter. Det forklares hvorfor og
hvordan man utferer gode
behovsanalyser. Det prosjektutlgsende
behovet defineres, og
interessentanalyse blir giennomgatt.

Pa slutten av delfasen skal
medlemmene og mulige
samarbeidspartneres behov og gnsker
veere kartlagt, og innspillene er fulgt opp
slik at behov og @nsker er skilt fra
hverandre. Behovs- og
interessentanalysen bar presenteres for
kommunen administrativt og politisk,
samt idrettsradet.

1.1.1 Behovsanalyse

For 4 lage et anlegg tilpasset brukerne
og deres aktivitet, ma idrettslagets
behov kartlegges. En god kartlegging av
det totale behovet gir et godt

%g GODE
idrettsanlegg
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utgangspunkt for videre arbeid og er
essensielt ndr man involverer eksterne
leverandgrer og arbeider politisk.

Behov i idrett

| idrettssammenheng er det flaten som
definerer funksjonen til anlegget.
Brukernes behov ber derfor fokusere pa
hvilke flater, og eventuelt andre rammer
de trenger for sin aktivitet. Hvilken flate
det er behov for ma for eksempel sees i
sammenheng med om skal bruke det til
trening eller kamp, og ikke kun hvilken
idrett det er snakk om.

Egenorganisert aktivitet
Egenorganisert aktivitet er sjeldnere
tilknyttet idrettslag, og dermed ogsa
idrettsrad. Likevel treffer denne typen
aktivitet mange, og deres behov bgr
ogsa synliggjeres overfor kommunens
idrettsavdeling, eventuelt aktivitetsrad
og ivaretas i anleggsprosjekter.

Dagens situasjon

Kartlegging av dagens aktivitet i er et
godt utgangspunkt for behovsanalysen.
Kartleggingen bgr inneholde beskrivelse
av hvilke anlegg som brukes, samt
stettefunksjoner, eksempelvis lager og
garderober.

En sammenligning mellom behovet som
beskrives av brukerne og dagens
kapasitet viser hvilken utvidelse som
kan veere ngdvendig. Ved a ha tallfestet
dagens bruk er det enklere & utfordre
innspillene fra brukerne og skille
gnskene fra behovene.

Dialog og brukermedvirkning
Behovsanalyser i idrettslag handler i
stor grad om en tett dialog mellom
prosjektgruppen og medlemmene i
idrettslaget. Det kan veere fordelaktig a

@ NTNU
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organisere dialogen gjennom anlegget fra ensker som ikke er kritiske
brukergrupper der enkeltpersoner for brukerne.?' Store gnsker til anlegget
representerer lag eller saeridretter i kan overkjgre reelle behov for brukerne
dialogen med prosjektgruppa. nar begrensninger som plass og penger

blir relevant. God utnyttelse av anlegget

Akti irkni k ilhgrigh
tiv medvirkning skaper god tilharighet innebaerer at det tilfredsstiller det reelle

til prosjektet i klubben og sa@rger for at

anlegget kan gi mest mulig effekt siden behovet.

prosjektgruppen lettere far en helhetlig Metode for a skille ensker og behov
oversikt over hva som er ngdvendig. Delphi-metoden er en iterativ metode
Senter for idrettsanlegg og teknologi for behovsanalyser som anbefales av
(SIAT) har utviklet et verktgy for Concept-programmet (ibid, s. 55)* for &
brukerinvolvering?® som kan brukes til skille behov fra gnsker. Dette gjores ved
gjennomfgre brukermedvirkningen. at deltakerne i analysen definerer,

begrunner, prioriterer og skalerer
behovet med utgangspunkt i dagens
situasjon. Analysedeltakerne vil se
hverandres svar og fa muligheten til &
endre egne svar i etterkant. Skalering
som avviker fra normalen gjor at
behovet blir utfordret videre og fulgt
opp av prosjektgruppen. Prosessen
gjentas til behovene har omtrent lik
skalering og det er en enighet om
Utfordring med behovsanalyser rangeringen.

En utfordring med behovsanalyser er at

det kan veere krevende a skille behov for

Metoder for innhenting av behov

Aktiv medvirkning skapes gjennom
dialog. Brukergruppemgter,
gruppeintervjuer, klubbmeter,
workshoper eller sparreskjemaer er
gode metoder som skaper dialog og gjar
at prosjektgruppen sgker seg til
brukerne, i stedet for at brukerne ma
etterstrebe a bli hert.

HENTE INN SKALER DEL DISKUTER ENIGHET OM

BEHOVENE BEHOVENE BEHOVENE BEHOVENE PRIORITERING

Delphi-metoden er en prosess der behovene skaleres og deretter diskuteres iterativt frem til enighet oppstar.

Dhttps://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/bruk hentet 22.06.2021 fra:

erinvolvering https://www.ntnu.no/documents/1261860271/12
21 «Bedre behovsanalyser; Erfaringer og 62010703/Concept%205%20Behovsanalyser.pdf
anbefalinger om behovsanalyser i store offentlige 2

investeringsprosjekter», s.18-20, P. Naess. https://www.ntnu.no/documents/1261860271/12
Trondheim: Concept-programmet. Utgitt 01.11.05, 62010703/Concept%205%20Behovsanalyser.pdf
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Prosjektutlgsende behov

Nar brukerbehovet identifiseres bar
prosjekteier vurdere hvorvidt behovene
akkumulerer seg til et samlet behov
som trengs, og kan, 4 tilfredsstilles. Det
kan eksempelvis veere at idrettslaget har
tilgang pa for fa fotballbaner til at alle
lagene far nok treningstid, eller at
dagens anlegg er nedslitt og ma
oppgraderes for a vaere forsvarlig a
bruke. Et slikt overordnet behov kalles
det prosjektutlasende behovet.

Utvikling ber ogsa tas i betraktning i det
prosjektutlgsende behovet. Eksempelvis
ber et idrettslag med jevn gkning i antall
aktive medlemmer ta hensyn til at
anleggsbehovet vil gke. Ofte kan nye
eller bedre fasiliteter i seg selv fore til
gkt aktivitet, og dermed gkt
anleggsbehov.

Nar prosjekteier skal vurdere om
prosjektet bgr viderefgres vil det veere
viktig & vurdere om det
prosjektutlgsende behovet dekkes.
Dette vil utdypes i delfasene
Mulighetsstudie og Konseptvalg.

Zhttps://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/delp
himetoden-idretts-og-naermiljoanlegg
2https://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/bruk

erinvolvering

GODE
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Verktey og videre lesning

e Delphi-metoden® er et verktay for
a kartlegge behov til brukerne og
skille det fra enskene deres.

e Verktgy for brukerinvolvering fra
SIAT**gir informasjon om
brukermedvirkning og hvordan
det kan gjores i
idrettsanleggsprosjekter.

e Veileder for medvirkning fra
Tverga® gir informasjon og tips til
hvordan man kan ha god
brukermedvirkning i
naermiljgprosjekter.

1.1.2 Interessentanalyse

Etter at prosjekteiers behov er kartlagt
ber prosjektgruppen innlede dialog med
aktuelle eksterne aktarer for & kartlegge
deres interesser knyttet til anlegget. Ved
korrelerende behov, bar prosjekteier
samarbeide med aktuell interessent.
Sambruk med interessenter kan sikre
bredere politisk stette, hgyere
driftsinntekter og bedre utnyttelse av
fellesfunksjoner i anlegget.
Interessentanalysen krever samme
fokus pa a skille behov fra ensker for at
prosjektet ikke skal eskalere.

Hvis eksterne interessenter gnsker a
finansiere og eie deler av anlegget, bar
det etableres en ny styrings- og
prosjektgruppe. Det kan da veere aktuelt
a starte prosjektet pa nytt for a sikre at
prosjektet og dets organisering ivaretar
alle aktgrenes behov. Dersom det skal
sgkes om spillemidler, kan anlegget
imidlertid ikke eies eller brukes av
private, fortjenestebaserte aktgrer.?

25 https://tverga.no/veileder/medvirkning/
26 https://www.anleggsregisteret.no/anlegg-for-
idrett-og-fysisk-aktivitet/vilkar-og-krav/
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Metoder

Oversikt over interessentene med plan
for fremtidig involvering bar
utarbeides.?’ Interessentmatriser?® er et
nyttig verktay for a kartlegge aktarers
interesse og innflytelse i prosjektet, og

Tilfredsstilles

Stor

Innflytelse

Liten

Liten

Minimal innsats

27

og for politisk arbeid og mulige tomter.
Prosjektgruppen kan ta kontakt med
idrettsavdelingen i kommunen for 3
kartlegge de kommunale interessene i
omradet.

Tett oppfalging

Holdes informert

Stor

Interesse i prosjektet

Interessentmatrise

kan veere nyttig for & planlegge videre
handtering av interessenter. Figuren
under viser en interessentmatrise, der
interessentene klassifiseres etter grad
av interesse og innflytelse i prosjektet.
Figuren viser ogsa hvordan
interessentene bgr handteres basert pa
plasseringen i matrisen.

Kommunal interesse

Kommunens utviklingsplaner skisseres i
kommuneplanen. Denne planen har en
samfunnsdel og en arealdel og er
kommunens viktigste
styringsdokument. Planen er viktig bade
for & kartlegge kommunens interesser

27 «Bedre utforming av store offentlige
investeringsprosjekter», .8, P. Naess, K.A. Brekke,
N. Olsson, 0.J. Klakegg. Trondheim: Concept-
programmet, NTNU. Utgitt desember 2004, hentet
24.06.21 fra:

GODE
idrettsanlegg

Private aktarer

Kjennskap til lokalmiljeet trengs for a
kartlegge interesserte private aktarer.
Mange prosjekteiere vil ha denne
kompetansen internt, men kommunens
idrettsrad kan ogsa veere en nyttig
stottespiller. For a kartlegge andre
idrettslag som kan veere interessert i et
anlegg kan saerkrets/-forbund og
idrettsrad veere viktige stottespillere.

https://www.ntnu.no/documents/1261860271/12
62010703/Concept%209%20Bedre%20utforming.p
df

28 https://snl.no/interessentanalyse
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Verktey og videre lesning

e Interessentanalyse pa SNL? gir
informasjon om hva
interessentanalyse er og
interessentmatrise, samt tips til
giennomfaring og oppfelging.

o Offentlige hgringer og lokalmedia
kan benyttes for a tiltrekke
samarbeidspartnere.

o Digitaliseringsdirektoratets mal for
interessentregister er et verktay
for kartlegging og oppfelging av
interessenter.

1.1.3 Ekstern kontakt

Prioriteringslister

Det kartlagte behovet til prosjekteier og
interessenter bgr meldes inn til
idrettsavdelingen i kommunen.
Kommunen vedtar en prioriteringsliste
for anlegg i handlingsdelen av planen
for idrett. Prioriteringslista legger
foringer for hvem som far gkonomisk
tilskudd, tilgang til tomt med mer.

| tillegg ber prosjektgruppa arbeide for a
fa prosjektet inn i idrettsradets
prioriteringsliste. Idrettsradet kan
prioritere prosjektene i kommunen pa
vegne av idretten og gi en innstilling til
kommunens prioritering. Derfor er de
fleste anleggene inkludert i begge
planene, men det er ikke en selvfglge.

23 https://snl.no/interessentanalyse
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Behovet bgr imidlertid meldes inn til
begge aktgrene.

Idrettsradet og idrettsavdelingens hjelp
Idrettsradet og idrettsavdelingen kan
hjelpe til med henholdsvis politisk
arbeid og veiledning til kommunale
prosesser. Ved & melde inn behovet
tidlig kan prosjektgruppen sikre seg
fortrinn i politisk prioritering og nyttig
veiledning til de byrdkratiske
prosessene.

Idrettsrad og idrettsavdeling kjenner
ofte anleggssituasjonen i kommunen
godt. De kan derfor se alternative
muligheter for a tilfredsstille behovet.
Dette kan spare prosjekteier for enorme
ressurser.

1.1.4 Beslutningsport 1.2

Pa slutten av delfasen skal
prosjektgruppen ha utarbeidet en
behovs- og interessentanalyse. Dette
innebarer at man har kartlagt hvilke
behov medlemmene og eksterne
aktarer har for et anlegg, og fulgt opp
innspillene slik at behov og ansker er
skilt fra hverandre.

Leveranse for videre arbeid
e Behovsanalyse
e Interessentanalyse
e Plan for oppfelging av
interessenter

30https://www.prosjektveiviseren.no/dokumentasj
on/dokumentmaler
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Sjekkliste

Prosjektnavn:

Ansvarlig for beslutningsporten:

Deltakere i beslutningsporten:

Ja/Nei Dato Sign.
1. Har man gjennomfert en behovsanalyse?
a. Har man kartlagt det prosjektutlgsende behovet?
i. Er det underbygget med gode argumenter?
b. Har man oversikt over hele aktivitetstilbudet i
klubben?
c. Har man oversikt over hvilke anlegg som finnes i
naeromradet?
d. Har man tatt hgyde for det behovet som kan
oppsta i fremtiden?
e. Har man etablert et brukerutvalg innad i klubben?
i. Erallerelevante undergrupper representert
i utvalget?
ii. Harrepresentanter fra alle undergrupper i
klubben fatt informasjon om utvalget?
2. Har man gjennomfart en interessentanalyse?
a. Har man kartlagt kommunens funksjoner i
omradet?
b. Har man kartlagt kommunens utviklingsplan for
omradet?
c. Har man tatt kontakt med saerkrets eller -forbund?
d. Har man undersgkt lokale naeringsinteresser?
3. Har man utarbeidet en plan for oppfelging av
interessentene?
a. Har man laget en interessentmatrise?
b. Har man laget en oversikt over behov og fremtidig
kommunikasjon med interessentene?
4. Har man offentliggjort at prosjektet er startet?
a. Har man tatt kontakt med idrettsradet og vist frem
sitt behov?
b. Har man tatt kontakt med idrettsavdelingen i
kommunen og vist frem sitt behov?
c. Har man vurdert andre muligheter for & dekke
behovet enn ved a bygge nytt anlegg?
Kommentar:
GODE @ NTNU
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1.2 MALSETTING OG INTERN FORANKRING

Formal: A fastsette mal for prosjektet
basert pa behovs- og
interessentanalysen, og forankre
dette pa arsmotet til idrettslaget.

Ansvarlig: Prosjektgruppe

Deltagere: |drettslagets

medlemmer og interessenter
Eksterne bidragsytere: |drettsrad,
idrettskrets, idrettsavdeling i kommune
Leveranse: Mal for prosjektet

Om delfasen

| delfasen Malsetting og intern
forankring skal prosjektgruppen
utarbeide mal for prosjektet. Med
utgangspunkt i behovs- og
interessentanalysen utarbeider
prosjektgruppen mal for prosjektet som
kan brukes til & styre arbeidet og
evaluere prosjektets suksess. Malene
forankres i styret og medlemsmassen til
idrettslaget.

P4 slutten av delfasen har prosjekteier
definert effektmal og resultatmal for

prosjektet som gjor at de kartlagte
behovene tilfredsstilles. Malene bar
vaere koordinert med interessentenes
behov og forankret i idrettslagets
medlemsmasse og hos
samarbeidspartnere.

1.2.1 Malsetting

| denne delfasen skal prosjektgruppen
utarbeide mal for prosjektet med
utgangspunkt i behovs- og
interessentanalysen. Malene beskriver
hva prosjektet skal oppna, hvilken effekt
det skal ha og er de viktigste kriteriene
for valg av konsept.*'

Det defineres mal pa ulike niv3, fra
samfunnsmal, som er mest
overordnede, til resultatmal, som er
mest konkrete.

Samfunnsmal

De mest overordnede malene kalles
gjerne samfunnsmal. Dette malet
beskrives hva prosjektet skal bidra med
for samfunnet som sadan. Det kan for
eksempel vaere at aktiviteter pa

FORMAL 0G

SAMFUNNSMAL

HOVEDMAL

DELMAL/ DELMAL/

RESULTATMAL RESULTATMAL

31 «Bedre utforming av store offentlige
investeringsprosjekter», s.45, P. Naess, K.A. Brekke,
N. Olsson, O.J. Klakegg. Trondheim: Concept-
programmet, NTNU. Utgitt desember 2004, hentet
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DELMAL/ DELMAL/
RESULTATMAL RESULTATMAL
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idrettsanlegget skal bidra til bedre
folkehelse. For prosjekteier vil
samfunnsmalene gjerne vaere av
begrenset betydning. Det er likevel verdt
a merke seg at det kan veere lettere a fa
gjennomslag for anlegg som er i trad
med kommunens planer og intensjoner.
Mer om dette i Prosjektets tilknytning til
kommunale planer.

Effektmal

Neste niva er effektmal. Et effektmal
beskriver hva effekten av
idrettsanlegget skal vaere. Hvilken effekt
skal anlegget gi for prosjekteier?
Effektmalet kan for eksempel veere at
idrettsanlegget skal bidra til en
prosentvis gkning i medlemsmassen.

Resultatmal

Pa nivaet under effektmal er
resultatmal. Disse omhandler
giennomfgringen og ferdigstillelsen av
prosjektet. Resultatmal er gjerne knyttet
til kostnad, tid og kvalitet.
Resultatmalene vil dermed vaere en
konkretisering av at prosjektet skal
gijennomfgres innen tids- og
kostnadsrammen, og med den kvalitet
som er spesifisert.

Malenes hensikt

Effektmalet ber baseres pa det
prosjektutlgsende behovet, mens
resultatmalene skal bygge opp under
effektmalet. Effektmalet skal skape
motivasjon og engasjement internt i
idrettslaget og politisk drivkraft for
prosjektet. Effektmalene gjor det
enklere for idrettslaget a se at de

32 «Bedre utforming av store offentlige
investeringsprosjekter», s.48-49, P. Naess, K.A.
Brekke, N. Olsson, O.J. Klakegg. Trondheim:
Concept-programmet, NTNU. Utgitt desember
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ivaretas i prosjektet, samt at brukerne
er i fokus.

Interessenters mal

For a skape bred forankring av
prosjektet blant interessenter og
politikere bar deres behov reflekteres i
malene. Interessenter vil ofte vektlegge
den gkonomiske effekten av prosjektet,
og hvordan deres behov fra
interessentanalysen ivaretas.

| et politisk perspektiv vil samfunnsmal
ofte vaere det viktigste for idretts- eller
naermiljganlegg. En mate a vurdere
samfunnsmal for prosjektet pa, er a
tenke hva kommunen vil kunne skryte
av at prosjektet bidrar med.

Malformulering

Effektmalet ber vaere noe ambisigst og i
stor grad tilrettelegge for ulike
lgsninger. Malene begr kunne knyttes til
behovet for prosjektet og tilrettelegge
for en langvarig verdiskaping. Bade
effekt- og resultatmalene bar
formuleres SMART, dvs. at hvert mal
er:3

e Spesifisert

e Malbart
e Akseptert
e Realistisk

e Tidsbegrenset

Antall mal

Det er viktig at prosjektgruppen
avgrenser antall mal slik at prosjektet
far en tydelig retning og at malene ikke
er overflgdige. Det er ikke noe
formalstjenlig a etterstrebe stort antall
mal i forsek pa a rettferdiggjore

2004, hentet 24.06.21 fra:
https://www.ntnu.no/documents/1261860271/12
62010703/Concept%209%20Bedre%20utforming.p
df
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prosjektet. F4, men konkrete mal er
bedre enn mange diffuse mal. Malene
skal henge sammen og veere
konsistente, samtidig som de tidvis kan
vaere noe motstridende (ibid, s. 51). For
eksempel vil baerekraftsmal kunne
motstride gkonomiske mal.

Prioritering av mal

Det er viktig a sette opp malene i
prioritert rekkefglge. Er for eksempel
gkonomi viktigere enn framdrift eller
kvalitet? | noen tilfeller har man en fast
gkonomisk ramme som ikke ma
overskrides. Da blir prosjektet
kostnadsstyrt: kostnad blir den viktigste
styringsparameteren. Hvis anlegget
absolutt ma sta ferdig til en gitt dato blir
tid malet med hayest prioritet. Det vil
kunne veere i tilfeller hvor anlegget ma
ferdigstilles til et arrangement som en
cup eller et mesterskap. Da vil tiden ha
hgyere prioritet enn kostnad.
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https://www.ntnu.no/documents/1261860271/12
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Verktoy og videre lesning

e Concept sin veileder for
malstruktur og malformulering®
er en veileder for hvordan man
kan etablere gode mal i offentlige
prosjekter.

e Bygg?1s veileder for samhandling
i byggeprosjekter®* tydeliggjar
hvordan man kan lage felles mal
mellom ulike partnerei et
byggeprosjekt.

e Prosjektbloggens side om
malformulering og etablering av
gode prosjektmal®® gir en kort
innfaring i ulike typer mal og
eksempler pa hvordan det kan
formuleres.

1.2.2 Intern forankring

Nar prosjektgruppen har formulert et
sett med effekt- og resultatmal for
prosjektet som de mener ivaretar
funnene i behovs- og
interessentanalysen ma dette
kvalitetssikres internt. Dette gj@res i to
steg, forst av styret i idrettslaget,
deretter av medlemmene i idrettslaget
pa drsmeatet (eller et ekstraordinaert
arsmate).

Forankring i styret

Presentasjonen for styret bar vise
hvordan behovene til medlemmene og
interessentene er ivaretatt i malene.
Behovs- og interessentanalysen bar
presenteres eller legges ved
presentasjonen av malene. Styret kan
eksempelvis bruke sjekklisten til denne
delfasen for a kvalitetssikre malene.
Hvis styret stiller seg bak malene, bar

34 https://bygg21.no/rapporter-og-veiledere/vi-
bygger-best-med-apenhet-og-tillit/hva-er-veien-til-
god-samhandling/#tydelige
3Shttps://www.prosjektbloggen.no/malformulering
-etablering-av-gode-prosjektmal
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det vedtas at de stgttes, far malene
presenteres for arsmetet.

Forankring pa arsmetet

Den viktigste interne forankringen av
prosjektet skjer pa idrettslagets
arsmete. Her presenterer
prosjektgruppen malene slik som for
styret, og det ber fremga at styret
stotter forslaget. Forankring av malene
pa arsmetet viser at medlemsmassen
star samlet bak prosjektet. Dette er
viktig bade for medlemmenes eierskap
og for det politiske arbeidet.

@konomiske rammer

Store anleggsprosjekter kan pavirke
prosjekteiers gkonomi og idrettslags
medlemskontingent i stor grad. Dette vil
veere et viktig element for
medlemmene, og bar belyses tidlig i
prosessen. Det er krevende & skulle
ansla de gkonomiske rammene til
prosjektet pa frivillig basis.
Forbildeanleggene pa
godeidrettsanlegg.no* kan brukes til 4
lage kostnadsestimat og forslag til
finansiering basert pa lignende
prosjekter. Idretts- og naermiljganlegg
varierer imidlertid mye fra prosjekt til
prosjekt og kostnadsestimat basert pa
tidligere prosjekter vil derfor veere veldig
usikre.

Finansiering

Pa godeidrettsanlegg.no finnes det ogsa
mer informasjon om ulike
stgtteordninger som kan sgkes pa hvis
anlegget oppfyller ulike kriterier til for
eksempel miljg. Ved & underseke

36 https://www.godeidrettsanlegg.no/alle-

forbildeanlegg
37 https://www.godeidrettsanlegg.no/alle-

forbildeanlegg
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hvordan andre anlegg har blitt
finansiert, kan prosjektgruppa fa mye
inspirasjon til finansiering og ulike
lgsninger som kan hjelpe med a
realisere et godt anlegg.

Verktey og videre lesning

e Forbildeanleggene til
godeidrettsanlegg.no® viser
ferdigstilte
idrettsanleggsprosjekter som kan
fungere til inspirasjon og som
referanse for eget anlegg.

e Godeidrettsanlegg.no sitt verktgy
for finansiering av anlegg og
spillemidler® gir tips til hvordan
man kan finansiere prosjektet.

e Godeidrettsanlegg.no sin oversikt
over tilskuddsordninger for klima-
og miljgtiltak® viser frem hvordan
man kan finansiere ekstra tiltak
som gjar anlegget mer
baerekraftig.

1.2.3 Beslutningsport 1.3

P4 slutten av delfasen har prosjekteier
definert effekt- og resultatmal for
prosjektet som kan knyttes til behovene
som er meldt inn av brukerne. Malene
er koordinert med interessentenes
behov og er forankret i idrettslagets
medlemsmasse og hos
samarbeidspartnere.

Leveranse for videre arbeid
e Mal for prosjektet forankret i
vedtak pa arsmetet.

3Bhttps://www.godeidrettsanlegg.no/tema/finansi
ering-og-spillemidler
3https://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/tilsk
uddsordninger-klima-og-miljotiltak
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Sjekkliste

Prosjektnavn:

Ansvarlig for beslutningsporten:

Deltakere i beslutningsporten:

Ja/Nei Dato Sign.

1. Er det definert mal for prosjektet?

a. Har man begrunnelse for hvorfor disse malene er
viktige?

b. Er malene formulert SMART?

2. Har man beskrevet hvilken effekt prosjektet
skal ha?

a. Vil formdlet med anlegget oppfylles hvis malene
oppnas?

b. Kan malene knyttes til hverandre?

c. Kan behovsanalysen knyttes til malene?

d. Kan interessentanalysen knyttes til malene?

3. Kan effektmalet knyttes til det
prosjektutlesende behovet?

4. Kan resultatmalene knyttes til effektmalene?

5. Er det utarbeidet en overordnet skonomisk
ramme?

a. Har man oversikt over hvor mye prosjekteier er i
stand til & finansiere?

b. Har man sett til andre lignende anlegg?

6. Har prosjekteier og interessentene kommet
med innspill eller uttalelser om malene?

a. Ermdlene forankret i idrettslaget?

b. Er malene stottet av styret?

7. Er malene vedtatt pa et arsmote i idrettslaget?

Kommentar:
GODE @ NTNU

idrettsanlegg

SIAT - Senter for
idrettsanlegg og teknologi
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1.3 MULIGHETSSTUDIE

Formal: A utarbeide mulige lesninger
for a oppfylle brukernes behov og na
prosjektets mal.

Ansvarlig: Prosjektgruppe
Deltagere: Styret, idrettslagets
medlemmer
Eksterne bidragsytere: |drettskrets,
saerkrets- eller forbund, arkitekt eller
radgivere
Leveranse: Minst to gjensidig
utelukkende konsepter, nullalternativ og
krav til anlegget.

Om delfasen

| delfasen Mulighetsstudie skal
prosjektgruppen utarbeide et sett med
krav til anleggets utforming og
utarbeide ulike lgsninger (konsepter) for
anlegg som ivaretar kravene og kan
oppfylle prosjektets mal. For
omfattende anlegg kan det vaere aktuelt
a innhente fagkompetanse i form av
arkitekt eller radgivere for a utarbeide
konseptene.

P4 slutten av delfasen har
prosjektgruppen utarbeidet et sett med
krav anlegget ma oppfylle. Det er ogsa
utviklet et sett med gjensidig
utelukkende konsepter for prosjektet.

1.3.1 Kravspesifisering

For & oppna prosjektets mal, ma
anlegget ha enkelte funksjoner. Nar
prosjektgruppen skal utarbeide disse

40 «Mulighetsrommet. En studie om
konseptutredninger og konseptvalg.», s. 33, K.
Samset, B. Andersen, K. Austeng. Trondheim:
Concept-programmet. Utgitt 07.06.13, hentet

GODE
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funksjonskravene bgr det tas
utgangspunkt i delfasen Behovs- og
interessentanalyse. Som nevnt i
underkapitlet Behovsanalyse er det
idrettsflaten som definerer funksjonen
til et idrettsanlegg, og dette bgr veere
fokusomradet i kravspesifiseringen.

Det er viktig at kravene ikke avgrenser
mulighetsrommet og lasningene for a
oppna malet med anlegget.*’ Kravene
bar ikke formuleres for spesifikt,
samtidig skal de gi ngdvendig retning
for d ivareta behovene til brukerne. Det
kan for eksempel gjelde banemal eller
lagerplass for utstyr som trengs. Slike
krav begrenser ikke hvordan anlegget
kan bli, og ber kartlegges sammen med
brukerne.

Krav til seeridretter

Tekniske krav for saeridretter som skal
bruke anlegget bar kartlegges i denne
delfasen. Kommunens idrettsavdeling
ber kontaktes sa tidlig som mulig for
veiledning i prosessen. Saerkrets/-
forbund og SIAT kan kontaktes for a
hjelpe til & kartlegge de tekniske
kravene som bgr inngad i anlegget.
Godeidrettsanlegg.no sine anleggstype
sider*" beskriver tekniske krav og
banemal for ulike anleggstyper.

Krav til spillemidler

Dersom det skal sgkes om spillemidler,
ma en rekke krav oppfylles.
Godeidrettsanlegg.no sin temaside for

24.06.21 fra:
https://www.ntnu.no/documents/1261860271/12
62010703/Concept rapport nr 34.pdf
“https://www.godeidrettsanlegg.no/anleggstyper
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spillemidler og finansiering® gir en
introduksjon til spillemidler og hvilke
krav anlegget ma oppfylle for a fa dette.
Kommunens idrettsavdeling kan veilede
prosjektgruppen i spillemiddelkrav.

Miljekrav

Prosjekteier kan sette miljgmessige krav
til anlegget. SIAT har utarbeidet et
verktgy for beerekraftige idretts- og
neermiljganlegg,** samt en oversikt over
ulike tilskuddsordninger for gode klima-
og energilgsninger* i anlegg som kan
veere til inspirasjon for prosjektgruppen.
Dette bgr avklares mellom
prosjektgruppen og styret, ettersom
dette kan fare til gkte kostnader.

Etter at prosjektgruppen har utformet
forslag til krav til anlegget, bgr disse
behandles av styret i idrettslaget far de
legges til grunn for videre prosess.

“https://www.godeidrettsanlegg.no/tema/finansi
ering-og-spillemidler
Bhttps://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/baer
ekraftige-idrettsanlegg
#https://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/tilsk
uddsordninger-klima-og-miljotiltak
Shttps://www.anskaffelser.no/anskaffelsesproses
sen/anskaffelsesprosessen-steg-steg/avklare-
behov-og-forberede-
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Verktey og videre lesning

e Direktoratet for forvaltning og
gkonomistyrings veileder for
utarbeiding av
kravspesifikasjoner® gir tips til
hvordan man utformer gode krav
til en oppdragsgiver.

e Godeidrettsanlegg.no sin veileder
for beerekraftige idretts- og
neermiljganlegg viser hvilke
baerekraftige lgsninger som kan
benyttes i idretts- og
narmiljganlegg.

e Godeidrettsanlegg.no sin
temaside for banemal og areal*’
er en samleside for banemal,
veiledere og tekniske krav for
idrettsanlegg.

e Godeidrettsanlegg.no sin
temaside for finansiering og
spillemidler®® gir en introduksjon
til hvilke krav anlegget ma oppfylle
for a fa spillemidler.

e Direktoratet for forvaltning og
gkonomistyrings veiviser for
baerekraftige offentlige
anskaffelser® er et verktgy som
skal hjelpe til & lage gode
kravformuleringer for miljg og
baerekraft i anskaffelser.

1.3.2 Nullalternativet

Mulighetsstudien ma inneholde en
beskrivelse og analyse av
nullalternativet. Nullalternativet bygger
pa Dagens situasjon, men tar ogsa
hensyn til kostnader til vedlikehold og

konkurransen/spesifikasjoner-krav-kriterier-og-
kontraktsvilkar/kravspesifikasjoner
“https://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/baer
ekraftige-idrettsanlegg
“Thttps://www.godeidrettsanlegg.no/tema/banem
al-og-areal
“Bhttps://www.godeidrettsanlegg.no/tema/finansi
ering-og-spillemidler

4 https://kriterieveiviseren.difi.no/
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nedvendige oppgraderinger for 3

ivareta dagens virksomhet i
idrettsanlegget. Ofte utredes ikke
nullalternativet skikkelig og forkastes far
man velger konsept. Dette kan medfgre
at det gjogres store oppgraderinger som
ikke gir bedre effekt enn dagens
lgsning.*

En analyse av nullalternativet skal ta
utgangspunkt i kostnader til drift og
oppgraderinger som trengs for at
dagens lgsning skal fungere over
samme tidsperiode som de andre
konseptene utredes for.>*

Eksempel pa nullalternativ

Et handballag som eier en egen hall
med én hallflate og leier litt treningstid i
en annen hall i dag, har behov for mer
treningstid. Nullalternativet deres vil
beskrive kostnader til drift, vedlikehold
og ngdvendig oppgradering av deres
egen hall, samt til leiekostnader og
tilgjengelighet for det de leier. Til
sammen blir da alle kostnader og
aktivitet handballklubben har i dag
kartlagt.

1.3.3 Mulighetsstudie

| delfasen Kravspesifisering ble det
utarbeidet et sett med krav til prosjektet
som ma oppfylles for at malene skal nas
og at prosjektet skal bli vellykket. Neste
steg er a utarbeide ulike muligheter for

50 «Mandater for konseptvalgutredninger. En
gjennomgang av praksis.», s.14, K. Samset, M.
Welde. Trondheim: Concept-programmet. Utgitt
september 2019, hentet 27.07.21 fra:
https://www.ntnu.no/documents/1261860271/12
62010703/CONCEPT 58 norsk.pdf/39¢36672-
d66b-4a03-8a0e-bd00a236c9fa?version=1.0
Sl«Kvalitetssikring av konseptvalg, samt
styringsunderlag og kostnadsoverslag for valgt
prosjektalternativ. Nullalternativet», s.3. Concept-
programmet. Utgitt 28.04.10, hentet 04.08.21 fra:
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prosjektet som oppfyller kravene til
anlegget og kan oppna malene som har
blitt satt. Mulighetene for a lase behovet
kalles konsepter.

Gjennomfering av mulighetsstudien

Ofte har man en tanke om hvordan
anlegget skal bli far man utforsker ulike
muligheter som lgser behovet. Man
starter med en lgsning istedenfor a
starte med et behov. Dette vil begrense
mulighetsrommet: Potensielt gode
l@sninger blir ikke en gang vurdert, fordi
man tror man tar utgangspunkt i hva
man har sett for seg, fremfor a
analysere hvordan behovet best kan
tilfredsstilles. Dette kan forhindre at den
mest optimale lgsningen velges.>?
Mulighetene ma utforskes med
utgangspunkt i behovet som ma
tilfredsstilles, og ikke med utgangspunkt
i hva en har sett for seg eller gnsket seg.
Dersom mulighetsstudien gjennomfgres
med en gitt idé i bakhodet, kan en
risikere at en ikke har apent nok sinn til
a identifisere andre gode muligheter.

Med de funksjonelle kravene som
rammer kan mulighetsstudien
giennomfgres ved hjelp av idédugnader
og workshoper, som kan bidra til at man
oppdager nye muligheter for anlegget.
Verktgyene under gir innblikk i hvordan
mulighetsstudien kan forega.

https://www.ntnu.no/documents/1261860271/12
63838555/Veileder%20nr%208%20Nullalternativet
.pdf (forfatter ikke oppgitt)

52 «Mulighetsrommet. En studie om
konseptutredninger og konseptvalg.», s. 33, K.
Samset, B. Andersen, K. Austeng. Trondheim:
Concept-programmet. Utgitt 07.06.13, hentet
24.06.21 fra:
https://www.ntnu.no/documents/1261860271/12
62010703/Concept rapport nr 34.pdf
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Verktoy og videre lesning

e Godeidrettsanlegg.no sine
forbildeanlegg® kan gi inspirasjon
i denne prosessen.

e Et eksempel pa mulighetsstudie
kan finnes pa
godeidrettsanlegg.no.>

e Concept-programmets temahefte
om mulighetsrommet>” gir en
innfgring og veiledning for a
utarbeide gode konsepter og
mulighetsstudier.

e Bygg21 sin fasenorm Neste Steg>®
har pa side 17 en oppsummering
av viktige prosesser og
informasjon om
konseptutviklingsfasen i
byggeprosjekter.

Eksisterende fasiliteter

Ofte vil det eksistere fasiliteter i
naerheten av et idrettslag. Muligheten
for & utnytte disse fremfor a bygge nytt
anlegg ber vurderes grundig, og et slikt
alternativ begr inngd i mulighetsstudien.
For eksempel kan samarbeid med
naboklubber, oppdeling av hall slik at
flere grupper kan trene samtidig eller
bruk av for eksempel skolefasiliteter
erstatte et nytt anlegg. Dette vil gi store
gkonomiske, arealmessige og
miljgmessige besparelser, og slike
lgasninger ber vurderes grundig for et
nytt anlegg blir etablert.

53 https://www.godeidrettsanlegg.no/alle-

forbildeanlegg
54

https://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/eksem

pel-pa-mulighetsstudie-og-forprosjekt-

anleggsprosjekt
SShttps://www.ntnu.no/documents/1261860271/1

262010610/CONCEPT temahefte nr7 hele rappo
rten.pdf/22ffeeed-c0la-4ef5-ae46-cccdecdbb64c
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Konsepter

Idéene som er kommet frem og
mulighetene som er utforsket i
mulighetsstudien bearbeides av
prosjektgruppen til konsepter. Det bgr
veere tydelig hvordan konseptene
ivaretar brukernes og interessentenes
behov, og oppnar effekt- og
resultatmalene til prosjektet.
Konseptene ma vaere gjensidig
utelukkende, og ikke varianter av
samme lgsning. >’ Konseptene er den
viktigste leveransen i fasen, og vil danne
utgangspunktet for videre arbeid i
prosjektet.

Fagkompetanse

Konkretiseringen av idéene til ulike
konsepter kan vaere en krevende
prosess. For anlegg som skal
tilfredsstille mange og komplekse behov
kan det veere fordelaktig & ha
fagkompetanse innen
bygningsplanlegging for a utarbeide
konseptene. Hvis prosjektets
kompleksitet tilsier at dette trengs, og
prosjekteier ikke har kompetansen
internt, kan det vaere aktuelt a involvere
eksterne radgivere.

Grunnlag for leverander

Hvis prosjekteier involverer eksterne
radgivere er det viktig at utgangspunkt
for arbeidet er behovs- og
interessentanalysen, samt de

56 https://bygg21.no/wp-
content/uploads/2021/03/veileder-for-
stegstandard-ver-1.2-med-logoer-201116.pdf

57 «Mulighetsrommet. Utgangspunktet for et godt
konseptvalg», s.16, K. Samset. Trondheim:
Concept-programmet. Utgitt 2016, hentet
26.06.21 fra:
https://www.ntnu.no/documents/1261860271/12
62010610/CONCEPT temahefte nr7 hele rappor
ten.pdf/22ffeeed-c0la-4ef5-ae46-cccdecdbb664c
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funksjonelle kravene til anlegget. Hvis
ikke behovene og kravene fra
prosjekteier ligger til grunn for hvordan
arkitekten skal skissere konseptene vil
det oppsta utfordringer og
merkostnader utover i prosjektet.

Eventuelle radgivere kontraheres i
henhold til Kontrahering. | denne fasen
vil regningsarbeid kunne vaere gunstig,
ettersom arbeidets omfang ikke
ngdvendigvis er kjent. | tillegg vil direkte
kigp gjerne vaere mer gunstig enn
konkurranseutlysning, ettersom dette
gjerne er en mindre anskaffelse, slik at
fordelene av konkurranse ogsa er
mindre. Videre kan arbeidet med a
utarbeide konkurranseutlysning, samt
evaluere tilbud/anbud, bli
uforholdsmessig stort dersom en
benytter konkurranseutlysning for
denne anskaffelsen.

1.3.4 Beslutningsport 1.4

Pa slutten av fasen har prosjektgruppen
utarbeidet et sett med krav til anlegget
som ma oppfylles i det videre arbeidet
med prosjektet. Det er ogsa utviklet
ulike konsepter for anlegget som grovt
skisserer hvordan behovene kan
tilfredsstilles.

Investeringsbeslutning

Etter denne delfasen begynner
delfasene i prosjektet a kreve sterre
investeringer. Hvis ikke behovet for en
ny lgsning er stort nok, eller dersom
konseptene ikke er en bedre lgsning
enn nullalternativet, bar styret vurdere a
avslutte prosjektet etter denne fasen for
a unnga store investeringer som ikke gir
gnsket effekt.

GODE
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Leveranse for videre arbeid
e Minst to gjensidig utelukkende
konsepter som kan gi gnsket
maloppnaelse.
¢ Nullalternativ.
e Idrettslige og overordnet
bygningsmessige krav til anlegget.
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Sjekkliste

Prosjektnavn:

Ansvarlig for beslutningsporten:

Deltakere i beslutningsporten:

Ja/Nei Dato Sign.
1. Har man utarbeidet en kravspesifikasjon for
anlegget?
a. Er dettatt hensyn til og kontrollert tekniske krav
for anleggets seeridretter?
b. Er det tatt hensyn til miljgkrav?
c. Erdet tatt hensyn til krav til spillemiddeltildeling?
2. Er nullalternativet utredet?
3. Har man sett om et nytt anlegg kan unngas ved
bruk av eksisterende fasiliteter?
4. Har man studert sammenlignbare anlegg?
5. Har man utarbeidet ulike konsepter for
anlegget?
a. Har man vurdert hvorvidt konseptene tilfredsstiller
behovene bedre enn nullalternativet?
6. Er det formalstjenlig a fortsette prosjektet?
Kommentar:
GODE @ NTNU
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2. KONSEPTUTREDNINGSFASEN

Konseptutredningsfasen bygger pa konseptene og behovsanalysen som ble utviklet i
idéfasen. Prosjekteier skal i Igpet av fasen konkretisere mulige konsepter og velge
konsept for anlegget. Konseptutredningsfasen bestar av tre delfaser:

1. Prosjektgrunnlag

2. Skisseprosjekt

3. Konseptvalg
Fasen avslutter med en politisk avgjerelse og en investeringsbeslutning.
Konseptutredning kan kreve fagkompetanse som ikke finnes hos prosjekteier, og som
dermed ma innhentes eksternt. Fasen kan dermed kreve investeringer.

DDDD

IDE KONSEPT PROSJEKTERING UTF@RELSE DRIFT
ANALYSE PROSJEKTGRUNNLAG FORPROSJEKT DETALJPROSJEKT DRIFTSRUTINER
MALSETTING SKISSEPROSJEKT KONTRAHERING BYGGING AVHENDING
MULIGHETSSTUDIE KONSEPTVALG OVERTAGELSE

GODE ®@ NTNU
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ADMINISTRATIVE PROSESSER | FASEN

| konseptutredningsfasen utforsker prosjektgruppen hvorvidt konseptene fyller
behovene og hvordan konseptene kan realiseres. Et godt utgangspunkt for fasen er at
prosjektgruppen har kompetanse om:

e Kommunale planprosesser
e @konomiske analyser
e Idrettsspesifikke krav

e Bygningsplanlegging

| tillegg ber prosjektgruppens prosjektmandat beskrive kostnadsramme for involvering
av eksterne ressurser i denne fasen.

Anskaffelser

Noe av den ngdvendige kompetansen som trengs i denne fasen finnes normalt ikke hos
prosjekteier og ma anskaffes (kontraheres) gjennom radgiverselskap eller arkitekter.
Styret bar involveres i slike anskaffelser, som ansvarlig for den gkonomiske styringen av
idrettslaget. De aktuelle anskaffelsene beskrives i delfasene.

Oppbygning av fasen

Delfasene, forslag til kontakt med eksterne aktgrer og kontrahering av leverandarer
vises i figuren under. Hvis ikke prosjektveilederen brukes i sin helhet bar likevel
prosjektgrunnlaget vaere konkret nok til & presenteres som mulige lasninger i det andre
metet med idrettsradet.

Prosjektgrunnlag

- skisseprosjekt - Konseptvalg

GODE ® NTNU
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2.1 PROSJEKTGRUNNLAG

Formal: A fastsette rammene til
prosjektet og utarbeide
prosjektgrunnlag som viser
prosjektets behov, mal, funksjonelle
krav og ulike konsepter.

Ansvarlig: Prosjektgruppe
Deltagere: Styret, eksterne
i radgivere
Eksterne bidragsytere: Idrettsrad,
idrettsavdeling i kommune
Leveranse: Lokasjonsstudie, gkonomisk
analyse med usikkerhetsanalyse og
sannsynlighetsniva, investerings- og
driftsplan.

Om delfasen

| delfasen Prosjektgrunnlag utarbeides
et prosjektgrunnlag, ogsa kalt program.
Prosjektgrunnlaget skal konkretisere
konseptene, slik at det kan gjgres
kostnadsestimater og foretas et
konseptvalg.

Delfasen begynner med at ulike
lokasjoner for anlegget kartlegges og at
det legges en strategi for tomteerverv.
Deretter rettes fokuset mot de
gkonomiske rammene til prosjektet, og
arbeidet med finansiering av anlegget
begynner.

2.1.1 Lokasjonsstudie

Lokasjonsstudien handler om a finne
mulige omrader hvor konseptene kan
realiseres. Kommunen er lokal
planmyndighet og bestemmer hva som
kan bygges hvor. De kommunale
planene regulerer derfor hvor anlegget

58https://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/kom

munale-og-politiske-prosesser-idretts-og-
naermiljoanlegg
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kan realiseres. Idrettsavdelingen i
kommunen og idrettsradet kjenner de
aktuelle kommunale planene godt, og
kan veilede prosjektgruppen.

Kommunale arealplaner

Planene som legger fgringer for hva
som kan bygges er kommuneplanens
arealdel (KPA) og reguleringsplaner. KPA
beskriver overordnet hvordan arealene i
kommunen skal utnyttes, mens
reguleringsplaner beskriver detaljert
hvordan et omrade kan utformes.
Godeidrettsanlegg.no sitt verktay for

kommunale planprosesser?® gir

naermere introduksjon til det
kommunale plansystemet.
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KOMMUNAL PLANLEGGING

KOMMUNAL PLANSTRATEGI

Kommuneplanens
samfunnsdel

Arealdelen

REGULERINGSPLAN

Omraderegulering

Arealdel hele
kommunen

Tematisk
kommune-
delplan

v Gjennomfering

Detaljregulering

Kommunalt planarbeid, hentet fra regjeringen.no

Kommunale samfunnsplaner
Kommunen har ogsa en samfunnsplan
som skal nevne idrett og aktivitet, gjerne
i en egen kommunedelplan,
eksempelvis med navn «Plan for idrett
og friluftsliv»s. Planen inneholder de
kommunale prioriteringene av idretts-
og narmiljganlegg, og sier ogsa hvor det
trengs utvikling av slike anlegg
fremover. Omradene som trenger nye
anlegg, er de mest aktuelle lokasjonene
for prosjektet.

Prosjektets tilknytning til kommunale
planer

Prosjektets mal bgr kunne knyttes opp
mot de kommunale planene. Her er det
samfunnsmal som er mest relevante.
Spesielt bar det tydeliggjgres hvordan

5https://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/tomt
-idrettsanlegg-og-naermiljoanlegg
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samfunnsbehovene skissert i
kommuneplanens samfunnsdel blir
oppfylt. P4 denne maten aktualiseres
prosjektet pa et kommunalt niva og
prioriteringen av anlegget, bade
arealmessig og gkonomisk, forenkles for
kommunen,

Tomteutvelgelse

Potensielle tomter som kan romme
konseptene og oppfylle kravene til
anlegget bgr settes i et system, slik at de
enkelt kan sammenlignes nar det skal
velges hvilken tomt man gar videre med
i prosjektet. Godeidrettsanlegg.no har
utarbeidet et verktgy for
tomteutvelgelse®® som gir tips til

@ NTNU
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hvordan man kan kartlegge og gjare
baerekraftige tomtevalg.

Gjeldende reguleringsplan ved de
mulige tomtene bgr sjekkes for endelig
tomt velges. Det kan ogsa vaere en
gkonomisk fordel a se etter tomter med
eksisterende anlegg kan fylle behovene
ved a rehabiliteres.

Samarbeid med idrettsrad og
idrettsavdeling

Dialogen med idrettsradet og
idrettsavdelingen ber opprettholdes for
at prosjektet skal prioriteres gkonomisk
og politisk. Kommunen prioriterer
anleggsprosjekter giennom
kommunedelplanens handlingsdel, som
idrettsradet kan gi innspill til.

Idrettsradet og idrettsavdelingen
kjenner de kommunale planene og
politiske prosessene godt, og kan bista
med fagkompetanse i tillegg til at de ma
involveres for a prioriteres politisk.

Politisk strategi

Et viktig punkt i lokasjonsstudiet er ikke
kun a kartlegge mulige tomter, men
ogsa planlegge hvordan man kan
erverve den riktige tomten.
Prosjektgruppen bar legge en strategisk
plan for a skape politisk flertall for
prosjektet. Idrettsavdelingen og
idrettsradet kan vaere viktige
samarbeidspartnere for prosjektgruppa
i det politiske arbeidet. Hvis det er et
regionalt anleggsprosjekt kan

80https://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/kom
munale-og-politiske-prosesser-idretts-og-
naermiljoanlegg
81https://www.regjeringen.no/no/tema/plan-bygg-
og-
eiendom/plan_bygningsloven/planlegging/plansys
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idrettskretsen og fylkeskommunen ogsa
veere verdifulle samarbeidspartnere.

Verktey og videre lesning

e Godeidrettsanlegg.no sin veileder
for kommunale planprosesser®®
gir en introduksjon i hvordan
kommunalt planarbeid fungerer
med fokus pa idretts- og
narmiljganlegg.

e Regjeringens innfgring i det
kommunale plansystemet®' viser
hvilke planoppgaver kommunen
har og hvordan de skal
giennomfares.

e |dretten skal! Flere og bedre
anlegg® er Idrettsforbundets
vedtatte anleggspolitikk og gir
innblikk i hva som prioriteres og
hvem som skal arbeide med hva
innen anleggsutvikling i Norge.

2.1.2 Driftsplanlegging

En klubb som arbeider med et idretts-
eller neermiljganlegg bar involvere en
driftsansvarlig eller -operater i
konseptutredningen. Det er viktig at
personene som skal sta for driften av
bygget involveres pa et tidlig tidspunkt
for a sikre innspill i planleggingsfasen og
kunnskap om utstyret gjiennom alle
faser av prosjektet. For anlegg med
komplekse driftssystem er dette seerlig
viktig.

Driftsplanen i prosjektgrunnlaget
trenger ikke vaere detaljert, men det ber
kartlegges funksjoner og starre tekniske

tem_prosess/kommunale_planoppgaver/id283616
2/
62https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/
8f4dff2b14054a048fbf7c12d8133a30/idretten-
skal anlegg-2019-2023---endelig-utgave.pdf
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installasjoner samt sambrukslgsninger
for drift- og vedlikehold i anlegget.

Ekstern kompetanse

Et alternativ til & lete etter en egen
driftsoperater er a ta kontakt med
idrettsavdelingen i kommunen og hare
om de kan gi rad til gode og
kostnadseffektive driftslasninger.
Kommunen drifter ofte mange anlegg
selv, og ber derfor ha nyttig kompetanse
for a lage bygg med effektiv drift. Andre
anlegg kan ogsa ha driftspersonell som
kan kontaktes og gi rad i
konseptutredningen.

Teknisk drift

| avanserte anlegg er kunnskapen om
hvordan driftsutstyret brukes for a
ivareta sikkerheten viktig. Dette vil ogsa
bidra til 8 holde driftskostnadene nede.
Den tekniske driften av anlegget bar
overlates til utdannede driftsoperatearer,
heller enn & baseres pa dugnadsinnsats.

Driftsbudsjett

Det bgr utarbeides et driftsbudsjett for
de ulike konseptene som inkluderer
nedbetaling av potensielle 1an og
vedlikehold av anlegget. Overslag over
bygge- og vedlikeholdskostnader kan
utarbeides med utgangspunkt i
forbildeanleggene pa
godeidrettsanlegg.no.®
Idrettsavdelingen i kommunen vil ogsa
gjerne ha kunnskap om drift- og
vedlikeholdskostnader.

Ved & utarbeide et kostnadsoverslag og
nedbetalingsplan for de ulike

63 https://www.godeidrettsanlegg.no/alle-
forbildeanlegg

64 «Kommunale investeringsprosjekter.
Prosjektmodeller og krav til beslutningsunderlag»,
s.48, M. Welde, J. Aksdal, I.L.T. Grindvoll.
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konseptene vil prosjekteier fa oversikt
over hvordan konseptene pavirker
gkonomien over tid. Dette kan
tydeliggjore hva som er realistisk a fa til i
prosjektet og kan forenkle
prioriteringen av behov.

2.1.3 @konomisk grunnlag

Nar ulike tomter og planlegging av drift
er kartlagt ma de gkonomiske
konsekvensene av konseptene
kartlegges naye. Det tas utgangspunkt i
konseptene fra mulighetsstudien.
@konomiske faktorer ma kartlegges av
noen med fagkompetanse. Den
gkonomiske analysen ber bli
kvalitetssikret, eventuelt utarbeidet, av
en uavhengig part for a sikre et realistisk
forsteestimat av kostnadene.®*

Innhold i det skonomiske grunnlaget
Den gkonomiske delen av
prosjektgrunnlaget bar vise et
kostnadsestimat med
usikkerhetsvurderinger og
sannsynlighetsniva for investeringene
som kreves. Investerings- og
driftsbudsjett som viser henholdsvis
hvordan investeringen og byggets drifts-
, vedlikeholds- og lanekostnader skal
finansieres ber ogsa vaere med i det
gkonomiske grunnlaget.

@konomisk analyse

| den gkonomiske planen kan det innga
en ndverdianalyse. En ndverdianalyse
tar kontantstremmens tidspunkt i
betraktning nar den indikerer
prosjektets lsnnsomhet. Dermed gir

Trondheim: Concept-programmet. Utgitt oktober
2015, hentet 26.07.21 fra:
https://www.ntnu.no/documents/1261860271/12
62010703/Concept 45 web A4 no.pdf/f8d0ff12-
lec4-4475-9ble-158cc003a946
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den en indikasjon for prosjektets
kostnad med tanke pa
investeringskostnad og fremtidige
inntekter. Naverdianalysen tar imidlertid
kun hensyn til tallfestede inntekter og
utgifter, og tar ikke hayde for
bruksverdi, tilfredstillelse av behov eller
andre kvalitative aspekter.

| tillegg kan det gjgres en
samfunnsgkonomisk analyse. Denne vil
ta hagyde for mer enn kun prosjekteiers
inntekter og utgifter. NTNU Concepts
rapport om verdisetting av fremtiden®”
gjer rede for naverdianalyser, bade fra
prosjekteiers og fra
samfunnsgkonomisk perspektiv.

Rekkefalgekrav

Kommunen kan stille rekkefglgekrav®® til
bygg- og anleggsprosjekter giennom
reguleringsplanen for anlegget.
Rekkefglgekrav ma finansieres av
utbygger, og prosjekteier bgr derfor ta
hoyde for rekkefglgekravene i
finansieringsplanen. Rekkefglgekrav kan
vanligvis ikke fa stette giennom
spillemidler.

Finansieringsmuligheter

Det gkonomiske grunnlaget bgr
inneholde en finansieringsplan. Vanlige
finansieringsmuligheter er ofte en
kombinasjon av:

- Klubbens egenkapital
- Samarbeidspartnere
- Leietakere

8https://www.nthu.no/documents/1261860271/1
262010703/CONSEPT 27 web.pdf

66 Rekkefglgekrav er tiltak som méa gjennomfgres
innenfor eller utenfor omradet man skal bygge et
anlegg som kommunen har bestemt at utbygger
ma opparbeide for a fa lov til & bygge. Dette kan
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- Sponsorer
- Lan
- Stiftelser
- Offentlige midler
- Tilskuddsordninger (f.eks.
spillemidler og mva.-
kompensasjon)
Prosjekteier bgr ta kontakt med banken
for a utforske lanemulighetene. Merk at
det ofte etterspgrres kommunal garanti
for lanet, noe en ma seke kommunen
om. Godeidrettsanlegg.no sin temaside
om finansiering og spillemidler®” kan
veere et nyttig verktey for
prosjektgruppen i arbeidet med a finne
finansieringsmuligheter.

eksempelvis vaere at man ma ha 100
sykkelparkeringer utenfor hallen man skal bygge,
eller at man ma etablere en ny gang/sykkelvei som
gar rundt alpinanlegget man skal etablere.
57https://www.godeidrettsanlegg.no/tema/finansi
ering-og-spillemidler
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Verktoy og videre lesning

e Undervisningsbyggs prosedyre for
utarbeidelse av kalkyle og
usikkerhetsanalyse®® gir en
introduksjon og sjekkliste for a
lage gode kostnadsoverslag i bygg-
og anleggsprosjekter.

e Godeidrettsanlegg.no sin
temaside om finansiering og
spillemidler® viser ulike
finansieringsmuligheter og krauv til
spillemidler

e Godeidrettsanlegg.no sitt verktay
tilskuddsordninger for klima’® gir
veiledning for klima- og
baerekraftstiltak som kan dekkes
av ekstra tilskuddsordninger.

e Statens krav til
konseptvalgutredning (s.6-9)”"
viser hvilket prosjektgrunnlag som
bar foreligge nar det skal tas et
konseptvalg.

2.1.4 Kriterier for konseptvalg

Hvilke kriterier som skal ligge til grunn
for konseptvalget som skal tas i slutten
av konseptutredningsfasen bar
bestemmes far skisseprosjektet.
Dermed kan konseptene
skisseprosjekteres med kriteriene i
bakhodet, og kriteriene blir ikke valgt for
a samsvare med det mest fristende
konseptet. Kriteriene bagr samsvare med
prosjektets mal, og kan for eksempel
veere:

68https://www.anskaffelser.no/sites/default/files/
Utarbeidelse%20av%20kalkyle%200g%20usikkerhe

tsanalyse%20-%20Undervisningsbygg.pdf
5https://www.godeidrettsanlegg.no/tema/finansi
ering-og-spillemidler
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e Grad av tilfredsstillelse av behov
ift. investeringskostnad

e Baerekraft

e Byggekostnad

e Livssykluskostnad

e Verdi

e Usikkerhet

2.1.5 Beslutningsport 2.2

Prosjektgrunnlaget

Pa slutten av delfasen har
prosjektgruppa undersgkt ulike
konsepter for prosjektet og laget et
prosjektgrunnlag som kan ligge til grunn
for velinformert konseptvalg og
prosjektering. Ettersom konseptvalget
blant annet baserer seg pa
prosjektgrunnlaget, vil
prosjektgrunnlaget romme flere
konsepter. Deler av prosjektgrunnlaget
vil veere generelle:

e behovs- og interessentanalysen
e malene til prosjektet

¢ |okasjonsstudien

e funksjonelle krav til prosjektet
e analyse av nullalternativet

mens andre deler vil vaere
konseptspesifikke:

o tekniske krav
e driftsplaner
e gkonomisk analyse

Leveranse for videre arbeid
Prosjektgrunnlag for konseptene:

TOhttps://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/tilsk
uddsordninger-klima-og-miljotiltak
thttps://www.regjeringen.no/globalassets/upload
/fin/vedlegg/okstyring/rundskriv/faste/r 108 201

9.pdf
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e Lokasjonsstudie med ulike
tomtemuligheter som ivaretar
kravene til anlegget.

e Plan for drift og tekniske
installasjoner.

e @konomisk analyse med
usikkerhetsanalyse og
sannsynlighetsniva.

e Investerings- og driftsbudsijett.
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Sjekkliste

1.
a.

[gEen

© 0N T

Har man en tomt hvor anlegget kan realiseres?

Har man undersgkt de kommunale

rammebetingelsene?

i. Eranleggetitrad med den kommunale planen
for idrett og fysisk aktivitet?

ii. Har man undersgkt kommuneplanens

arealdel?

ii. Har man undersgkt reguleringsplanen for

aktuelle omrader?
Har man involvert en driftsansvarlig/-operater
i planleggingen?
Har man kartlagt nedvendige tekniske
installasjoner?
Har man kartlagt nedvendig driftsutstyr?
Har man laget et realistisk kostnadsestimat?
Er det utarbeidet eller kvalitetssikret av
fagpersoner?
Er det kvalitetssikret av en uavhengig part?
Inkluderer det en usikkerhetsanalyse og
sannsynlighetsniva?
Inkluderer det kostnader for tomteerverv?
Er det tatt hgyde for rekkefalgekrav?
Har man laget et investeringsbudsjett?
Har man kartlagt prosjekteier interne faktorer som
egenkapital og lanebetjening?
Har man kartlagt de eksterne faktorene: bank,
sponsorer, spillemidler, leietakere, tilskudd og
private stiftelser?
Har man tatt hgyde for at kommunen kan stille
rekkefglgekrav som ikke stattes giennom
spillemidler?
Har man laget et driftsbudsjett?
Har man estimert byggets drifts- og
vedlikeholdskostnader?
Har man kontakt med potensielle leietakere?

. Har man laget en politisk strategi?

Har man tatt kontakt med idrettsradet?

S, cooe
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b. Har man knyttet prosjektet opp mot kommunens
plan for idrett og friluftsliv?

c. Har man oversikt over de kommunale
planprosessene som prosjektet ma gjennom?

11. Har man samlet prosjektgrunnlaget?

a. Inneholder dette behovs- og interessentanalysen,
mal, funksjonelle og tekniske krav, driftsplaner,
lokasjonsstudien, gkonomisk analyser og analyse
av nullalternativet?

Kommentar:

GODE ®@ NTNU
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2.2 SKISSEPROSJEKT

Formal: A lage et skisseprosjekt med
romprogram for de ulike konseptene.

Ansvarlig: Prosjektgruppe
Deltagere: Styret, arkitekt,
| radgivere
Eksterne bidragsytere: Idrettsavdeling i
kommune
Leveranse: Skisseprosjekt

Om delfasen

Na som prosjektgrunnlaget er
utarbeidet bgr det utarbeides skisser og
romprogrammer som viser hvordan
konseptene kan realiseres. For starre og
komplekse konsepter kan det vaere
ngdvendig med kompetanse innen
bygningsteknikk, -fysikk eller arkitektur.
Dette kan leies inn (kontraheres)
gjennom arkitekter eller radgivere innen
nedvendig fagfelt.

Skisseprosjektet viser hvordan de ferdig
utarbeidede konseptene kan bli, og
legger grunnlaget for konseptvalget i
neste delfase.

2.2.1 Kontrahering av radgiver

Dersom prosjekteier ikke selv besitter
kompetansen til & utarbeide
skisseprosjektet, bar eksterne radgivere
kontraheres. Kontraheringen ber foregd
i henhold til Kontrahering. Dersom det
har vaert kontrahert radgivere pa et
tidligere tidspunkt, og disse har

72 https://bygg21.no/wp-
content/uploads/2021/03/00000 interaktiv_arb.g
r_.6 veileder kompetanse.pdf

73 «Flinke folk pa riktig plass til rett tid», s.19.
Bygg21. Utgitt 2019, hentet 15.07.21 fra:
https://bygg21.no/wp-
content/uploads/2021/03/00000 interaktiv arb.g

GODE
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kompetanse til & giennomfere
skisseprosjekt, vil det veere fordelaktig a
fortsette samarbeidet med disse. Dette
sikrer kontinuitet og utnytter
radgivernes innsikt i prosjektet.

Valg av leverander

Kontrahering av radgivere vil gjerne
vaere den forste starre investeringen i
prosjektet. Kostnad vil veere en viktig
faktor for valg av leverander, men ogsa
faktorer som spesifikk kompetanse eller
relevant erfaring ber hensyntas.
Dersom det benyttes
konkurranseutlysning, ber dette innga i
tildelingskriteriene.

Bygg21 sin kompetansemodell”?
presenterer tiltak og sjekklister for
hvordan radgivere kan vurderes og
velges. Det trekkes fram at valget bear
gjores strategisk og fokusere pa den
langsiktige effekten anskaffelsen har.”®

2.2.2 Oppfelging i prosessen

Radgiver utarbeider skisseprosjektet
med utgangspunkt i prosjektgrunnlaget.
| tillegg ber det, spesielt i starten av
skisseprosjekteringen, veere en tett
dialog mellom prosjektgruppen og
leverandgr for a sikre en felles
forstaelse for bestillingen.” Dette gjor
at radgiver far et godt utgangspunkt for
utarbeidelse av skisseprosjektet.

r .6 _veileder_kompetanse.pdf (forfatter ikke
oppgitt)

74 «Program og andre forutsetninger»,
Arkitektbedriftenes arkitektfaglige
ytelsesbeskrivelse. Hentet 23.07.21 fra:
https://ay.arkitektbedriftene.no/ay10?chapterid=1
829088 (forfatter ikke oppgitt)
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Evaluering og kvalitetssikring
Prosjektgruppa ma felge opp at
skisseprosjektet samsvarer med
prosjektgrunnlaget, og dermed
tilfredsstiller prosjekteiers behov.
Prosjektgruppa ma kvalitetssikre det
endelige skisseprosjektet, og
interessenter ber involveres for a
opprettholde god relasjon nar det
narmer seg en investeringsbeslutning.

Eventuelle tilbakemeldinger vurderes
med utgangspunkt i gkonomi og
giennomfarbarhet av prosjektansvarlig
og radgiver.

2.2.3 Oppdatering av ekonomisk
grunnlag

Nar skisseprosjekt er utarbeidet, vil man
ha sterre grunnlag for a beregne pa
gkonomiske aspekter ved prosjektet, for
eksempel knyttet til driftsutgifter,
materialer o.l. @konomisk grunnlag fra
Prosjektgrunnlag begr dermed revideres
med utgangspunkt i konkretiseringen av
prosjektet. Det gkonomiske grunnlaget
vil bli mer presist, jo mer konkret og
ferdigprosjektert skisseprosjektet er.

TShttps://ay.arkitektbedriftene.no/ay10?chapterld
=1828813
78https://www.anskaffelser.no/anskaffelsesproses
sen/byggeprosessen-steg-steg/konseptutvikling-
og-bearbeiding/skisseprosjekt

GODE
idrettsanlegg

Verktoy og videre lesning

e Arkitektbedriftenes
ytelsesbeskrivelse av
skisseprosjektet’® beskriver hva en
arkitekt kan arbeide ut ifra og
levere i et skisseprosjekt.

o DF@s veileder til skisseprosjekt i
offentlige anskaffelser’® beskriver
leveransene i et skisseprosjekt og
gir en huskeliste for hva som ber
gjores i fasen.

e Bygg?1 sin kompetansemodell,
tiltak 377 beskriver tiltak og
vurderinger som kan hjelpe til
velge riktig leverandar for
prosjektet.

2.2.4 Beslutningsport 2.3

Pa slutten av delfasen har det blitt
utarbeidet et skisseprosjekt som viser
hvordan konseptene kan realiseres.
Skisseprosjektene ma vaere utgjere et
tilstrekkelig beslutningsgrunnlag for
konseptvalg i neste fase.

Leveranse for videre arbeid
e Skisseprosjekt for konseptene.

77 https://bygg21.no/rapporter-og-
veiledere/flinke-folk-pa-riktig-plass-til-rett-
tid/kompetansemodellen/#tiltak3
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Sjekkliste

Prosjektnavn:

Ansvarlig for beslutningsporten:

Deltakere i beslutningsporten:

Ja/Nei Dato Sign.

1. Har man sammen med fagpersoner utarbeidet
et skisseprosjekt?

a. Har man tatt utgangspunkt i prosjekteiers behov?

b. Har man tatt utgangspunkt i prosjekteiers
gkonomiske grunnlag?

c. Erskisseprosjektet realiserbart i arealene kartlagt i
lokasjonsstudie?

d. Oppfyller skisseprosjektet de idrettslige og
tekniske kravene til anlegget?

e. Oppfyller skisseprosjektet krav til miljg, baerekraft
og spillemidler?

2. Samsvarer skisseprosjektet med
prosjektgrunnlaget?

a. lIvaretar skisseprosjektet prosjektets mal?

b. Ivaretar skisseprosjektet prosjekteiers og
interessentenes behov?

c. Har styringsgruppa evaluert skisseprosjektet?

d. Har interessenter evaluert skisseprosjektet?

3. Har milje- og baerekraftstiltak blitt vurdert?

Kommentar:
GODE @ NTNU

idrettsanlegg

SIAT - Senter for
idrettsanlegg og teknologi
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2.3 KONSEPTVALG

Formal: A ta et konseptvalg og fa
politisk stotte til prosjektet gjennom
oppstart av reguleringsplanarbeid.

Ansvarlig: Prosjektgruppe og

styret

Deltagere: Interessenter,
idrettsrad, idrettsavdeling i kommune
Eksterne bidragsytere: Radgivere
Leveranse: Konseptvalg og oppstartet
reguleringsplanarbeid

Om delfasen

Konseptutredningene og
skisseprosjektet legger grunnlaget for a
ta en velinformert avgjerelse om hvilket
konsept man skal ga videre med.
Delfasen starter med at idrettslaget gjor
en avveiing og bestemmer gjennom et
arsmetevedtak hvilket konsept de
gnsker a ga for i prosjektet. Deretter
arbeider prosjektgruppen politisk mot
kommunen for 8 kunne starte et
reguleringsplanarbeid.

2.3.1 Beslutningsgrunnlaget

De utarbeidede skisseprosjektene og
prosjektgrunnlagene for hvert konsept
skal i denne delfasen vurderes opp mot
hverandre og nullalternativet, og
forankres internt i idrettslaget og pa
kommunalt politisk niva. Beslutning tas
med utgangspunkt i skisseprosjekt og
prosjektgrunnlag, som vurderes mot
kriteriene utarbeidet i 2.2.4 i
Prosjektgrunnlag. Det ma ogsa vurderes
om konseptene gir gnsket effekt i
henhold til behov og mal. Hvis ikke, bar
prosjektet avsluttes.

%) conk
idrettsanlegg

2.3.2 Intern forankring av
konseptvalg

Konseptvalget gdr ut pa a evaluere de
konseptene og velge et av dem.

Vurdering av konseptene

| prosjekteiers behandling bar det
foreligge en vurdering av
giennomfgringsevnen til prosjektet, i
tillegg til prosjektets effekt pa
prosjekteiers tilbud og skonomi.
Interessenters og politisk statte til det
valgte konseptet er viktig for a sikre at
prosjektet kan gijennomferes for a sikre
gkonomisk stgtte og tilgang til areal.

Prosjektgruppa lager en innstilling til
konseptvalg med utgangspunkt i
prosjektgrunnlaget som de fremmer for
styret til behandling. Idrettslagets
arsmete er idrettslagets gverste
myndighet og bar ta konseptvalget.
Styrets behandling bar ligge til grunn for
valget.

2.3.3 Ekstern forankring av
konseptvalg

Prosjektgruppen arbeider videre med a
fa politisk stette til konseptet drsmeotet
har valgt. Mdlet er & fa en politisk
bestilling om oppstart av prosjektet
gjennom oppstart av
reguleringsplanarbeid.

Kommunens prioriteringsliste er det
viktigste politiske dokumentet
prosjektet ma forankres i.
Prosjektgruppen bgr derfor arbeide for
at anlegget skal prioriteres i lista. |
mange kommuner kommer idrettsradet
med innstilling til prioriteringsliste.
Prosjektgruppen ber derfor ga i dialog
med idrettsradet og presentere
konseptet man gnsker a realisere.

@ NTNU
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Planinitiativ

| samarbeid med idrettsradet bar
prosjektgruppen jobbe med
idrettsavdelingen i kommunen for at det
skal fremmes en politisk sak om
oppstart av reguleringsplanarbeid.
Dette planinitiativet ligger til grunn for
oppstart av reguleringsplanarbeidet.
Kommunen kan avvise planinitiativet,
slik at man ikke far utarbeidet en
reguleringsplan som tillater anlegget.
Politisk arbeid opp mot idrettsavdeling
og politikere i kommunen er derfor
viktig.

Oppstartsmeate

Etter planinitiativet er gjort skal man ha
et oppstartsmgte med kommunens
planmyndighet. Her blir
planmyndigheten og forslagsstiller
(prosjekteier) enige om veien videre i
planarbeidet. Kompleksiteten i
planarbeidet avhenger av
konsekvensene og stgrrelsen til
prosjektet, og faringene for det videre
arbeidet settes av planmyndighetene.

2.3.4 Reguleringsplanarbeid

Reguleringsplanarbeidet reguleres
gjennom plan- og bygningsloven’®, En
introduksjon til denne loven finnes pa
godeidrettsanlegg.no sin veileder for
kommunale planprosesser.”
Planarbeidet ma gjennomfares av folk
med fagkompetanse. Dersom ikke
prosjekteierorganisasjonen har fagfolk
internt, ma eksterne radgivere
kontraheres. Prosjekteiers rolle i
reguleringsplanarbeidet vil da
hovedsakelig veere a folge opp

78https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2008-06-
27-71

GODE
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radgiveren; prosjekteier vil ikke selv
gjennomfgre planarbeidet.

Kontrahering av radgiver
Kontrahering av radgiver til
reguleringsplanarbeidet foregar i
henhold til Kontrahering.
Kontraheringen vil ha fellestrekk med
eventuell kontrahering i
Mulighetsstudie: Ogsa her vil direkte
kjgp og regningsarbeid kunne vaere
hensiktsmessig.

https://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/kom
munale-og-politiske-prosesser-idretts-og-

naermiljoanlegg
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Verktoy og videre lesning

e Bygg?1 sin veileder for gode
reguleringsplaner® viser de ulike
fasene av reguleringsplanarbeidet
med forslag til ansvarsfordeling og
leveranser.

e Godeidrettsanlegg.no sin veileder
for det kommunale planarbeidet?®’
gir en introduksjon til det
kommunale plansystemet,
herunder reguleringsplanarbeidet.

e Regjeringens
reguleringsplanveileder® er en
lang veileder for utarbeidelse og
behandling av reguleringsplaner,
deler av veilederen er mer aktuelle
enn andre for uerfarne
prosjekteiere.

e Trondheim kommune sin veileder
for utarbeidelse av private
reguleringsplaner® inneholder
maler og ansvarsfordelinger for
reguleringsplaner med
planinitiativ fra private akterer i
Trondheim kommune. Prosessene
som folges, gjelder ogsa for andre
kommuner.

2.3.5 Beslutningsport 2.4

P4 slutten av delfasen har prosjekteier
og interessenter valgt ett konsept som
skal videreutvikles. Det er tatt
planinitiativ, og radgivere for
reguleringsplanarbeidet er engasjert.

Investeringsbeslutning

Hvis man gar videre med prosjektet
etter denne fasen vil det kreve store
investeringer. Styret bgr derfor vurdere
neye hvorvidt de gnsker a fortsette
prosjektet, og om valgt konsept vil lgse

80 https://bygg21.no/rapporter-og-veiledere/steg-

for-steg/

81https://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/kom
munale-og-politiske-prosesser-idretts-og-

naermiljoanlegg
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behovene sdpass mye bedre enn
eksisterende alternativer at det kan
forsvares a giennomfgre prosjektet.

Leveranse for videre arbeid
e Konseptvalg.
e Oppstart av
reguleringsplanarbeid.
e Kontrahert radgiver for
reguleringsplanarbeid.

82https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/reg
uleringsplanveileder/id2609532/?ch=1
8https://www.trondheim.kommune.no/regulering

splanveileder/
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Sjekkliste

Har prosjekteier tatt et velinformert
konseptvalg?
Er det forankret i vedtak pa arsmetet?

b. Har man vurdert de gkonomiske konsekvensene
til konseptet?

c. Har man vurdert giennomferingsevnen til
konseptet?

d. Legger arealdisponering til konseptet til rette for
at anlegget kan brukes til flere behov i
idrettslaget?

2. Kan realiseringen av anlegget forsvares
sammenlignet med nullalternativet?

3. Har konseptvalget ekstern stotte?

a. Har man statte fra interessenter?

b. Har man stette fra idrettsradet?

c. Har man politisk stgtte?

4. Har man tatt kontakt med idrettsavdelingen
for prioritering av prosjektet?

5. Har man tatt kontakt med planmyndigheten i
kommunen med et planinitiativ?

6. Har man hatt et oppstartsmote?

7. Har man engasjert radgivere til
reguleringsplanarbeidet?

% ok

idrettsanlegg
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3. PROSJEKTERINGSFASEN

| prosjekteringsfasen skal prosjekteier utarbeide forprosjekt for det valgte konseptet.
Forprosjektet danner grunnlaget for kontrahering av totalentreprenar.
Prosjekteringsfasen bestar av to delfaser:

1. Forprosjekt
2. Kontrahering av totalentreprengr

Prosjekteringsfasen gjennomferes hovedsakelig av aktuelle radgivere. Prosjektgruppens
rolle er & folge opp radgiverne og ivareta prosjekteiers behov i radgivernes arbeid.

IDE KONSEPT PROSJEKTERING UTF@RELSE DRIFT
ANALYSE PROSJEKTGRUNNLAG F DETALjPROSjEKT DRIFTSRUTINER
MALSETTING SKISSEPROSJEKT KON NG BYGGING AVHENDING
MULIGHETSSTUDIE KONSEPTVALG OVERTAGELSE

GODE @ NTNU
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ADMINISTRATIVE PROSESSER | FASEN

| prosjekteringsfasen skal det valgte konseptet forprosjekteres. Forprosjekteringen vil
basere seg pa kompetansen til den kontraherte radgiveren som forprosjekterer. Det vil
likevel veere gunstig prosjektgruppen har noe kompetanse om:

e Byggesaksprosesser

e Prosjektplanlegging

e Kost-nytte vurderinger
e Kontraheringsprosesser

Oppbygning av fasen

Delfasene, forslag til kontakt med eksterne aktgrer og kontrahering av leverandarer
vises i figuren under.

Forprosjekt - Kontrahering av
totalentreprener

GODE ® NTNU
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SJEKKLISTE FOR OPPSTART AV FASEN

Sjekkliste
1. Har man valgt utbyggingskonsept?
a. Har man gjennomfgrt en behovsanalyse?
b. Har man funnet rammebetingelser for prosjektet?
c. Har man utarbeidet krav til prosjektet?
2. Har man fatt godkjent planinitiativ for oppstart

av reguleringsplanarbeid?

GODE
idrettsanlegg
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3.1 FORPROSJEKT

Formal: A utarbeide forprosjekt, samt
soke om spillemidler

Ansvarlig: Prosjektansvarlig
Deltagere: Radgivere
Eksterne bidragsytere:
Idrettsavdeling i kommune
Leveranse: Forprosjekt, byggeprogram,
endelig finansieringsplan, sgknad om
rammetillatelse og spillemiddelsgknad.
SWOT-analyse og usikkerhetsmatrise.

Om delfasen:

Na som tidligfasen er avsluttet skal
skisseprosjektet for det valgte konseptet
videreutvikles til et forprosjekt. Hele
utgangspunktet for prosjektet skal
samles, og den endelige
finansieringsplanen for prosjektet skal
utarbeides.

3.1.1 Forprosjekt

Forprosjektet er en videreutvikling av
skisseprosjektet for det valgte
konseptet. Det er viktig at man har god
kommunikasjon med kommunen
giennom hele denne fasen, spesielt om
det er aktuelt 3 seke ulike
dispensasjoner, for eksempel fra
arealplaner, reguleringsplaner eller
byggehgyde. Forprosjektet bgr ta for
seg plassering pa tomt,
arealdisponering, situasjonsplan, valgte
konstruksjoner og materialer og
energiberegninger. Det bgr vise til
prosjektgrunnlaget (programmet), og
hvordan dette skal tilfredsstilles.
Forprosjektet ma veere tilstrekkelig

84 spknad som avklarer ytre rammer for prosjektet.
Mer info finnes pa

%) conk
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detaljert til at det kan danne
utgangspunkt for en gkonomisk plan.
Tidsperspektivet til prosjektet ber ogsa
kunne indikeres basert pa forprosjektet.
Forprosjektet vil veere det viktigste
dokumentet i sgknad om
rammetillatelse. ® | tillegg ma det veere
tilstrekkelig detaljert til at
totalentreprengr kan bruke det til
utfgre et kostnadsestimat og komme
med tilbud eller anbud.

Funksjonsbeskrivelse

Etter at totalentreprengr er kontrahert,
skal totalentreprengr utarbeide
detaljprosjekt. For at dette skal ivareta
prosjekteiers krav og behov, ma en
utarbeide en funksjonsbeskrivelse.
Funksjonsbeskrivelsen beskriver hvilke
funksjoner anlegget ma ivareta, og er
basert pa prosjekteiers behov,
idrettslige krav og eventuelt
spillemiddelkrav. Funksjonsbeskrivelsen
legger rammene for hvordan
forprosjektet skal videreutvikles til
detaljprosjekt, og vil derfor vaere et
viktig dokument for totalentreprengr i
en eventuell tilbuds- eller
anbudskonkurranse.

Livssyklusanalyse

Det ber gjores en livssyklusanalyse av
anlegget, og gjerne ogsa individuelle
analyser av viktige komponenter.
Analysen skal avdekke
livssykluskostnadene knyttet til de ulike
alternativene, og er et verktgy som skal
forhindre at den mest dpenbare
kostnaden, innkjgpsprisen eller
byggekostnaden, blir utslagsgivende.

https://www.byggordboka.no/artikkel/les/rammet
illatelse
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Direktoratet for forvaltning og
gkonomistyring har utviklet en veileder
om livssykluskostnader. &

Prosjekterende

Forprosjektet bgr fortrinnsvis
prosjekteres av samme radgiver som
utarbeidet skisseprosjektet for a sikre
kontinuitet og kompetanse om
prosjektet.

@konomisk plan

Den gkonomiske planen og
tidsperspektivet inngar i ssknad om
rammetillatelse. Den gkonomiske
planen omfatter pa dette tidspunktet et
endelig kostnadsestimat for samlede
byggekostnader og driftskostnader,
samt en finansieringsplan med avtaler
for sponsorer, investorer, leietakere,
offentlige midler og tilsagn fra langivere.

Byggesak

Uavhengig av hvorvidt anlegget krever
reguleringsplanarbeid, ma prosjektet
gjennom en byggesak i kommunen.
Byggesaken kan utarbeides av
radgivere, sammen med
prosjektansvarlig. Kommuner har
normalt et byggesakskontor som kan
hjelpe med prosessen. Enheten for
idrett og fysisk aktivitet i kommunen kan
ogsa ha oversikt over denne prosessen.
| denne delfasen bgr det sgkes om
rammetillatelse, far det sgkes om
igangsettelsestillatelse etter

Detaljprosjekt.

3.1.2 Interne analyser

Utover forprosjektet som utarbeides av
eksterne radgivere, ber ogsa

85 https://anskaffelser.no/hva-skal-du-kjope/bygg-
anlegg-og-eiendom-bae/livssykluskostnader-bae
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prosjekteier gjgre egne analyser av
prosjektet som hjelpemidler for
prosjektstyringen. De to mest relevante
verktayene er SWOT-analyse og
usikkerhetsmatrise.
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SWOT-analyse

| prosjekteringsfasen vil det veere
hensiktsmessig a giennomfere en
SWOT-analyse. SWOT star for strengths
(styrker), weaknesses (svakheter),
opportunities (muligheter) og threats
(trusler). Ved & identifisere og
klassifisere disse faktorene, skaffer en
seg oversikt over prosjektet. Eksempel
pa tabell for SWOT-analyse vises i
figuren under.

64

Usikkerhetsmatrise

Med utgangspunkt i SWOT-analysen bar
det gjgres en usikkerhetsanalyse. Her
klassifiseres usikkerhetsmomenter etter
sannsynlighet og konsekvens. Figuren
under viser et eksempel pa en
usikkerhetsmatrise, der
usikkerhetsmomentene plasseres i
passende rute basert pa sannsynlighet
og konsekvens.

SWOT-analyse Positivt Negativt
Internt Styrker Svakheter
Eksternt Muligheter Trusler
SWOT-Analyse
Usikkerhets-
matrise Konsekvens
Sannsyniighet Risiko Mulighet
Heykritisk Kritisk Alvorlig Liten Liten Middels Stor Veldig stor
Veldig stor
50-100%
Stor
25-50%
Middels
5-25%
Liten
1-5%
Neermest
utenkelig
0-1%

Usikkerhetsmatrise

GODE
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Formalet med usikkerhetsmatrisen er 3
fa en oversikt over hvordan
usikkerhetsmomentene kan pavirke
prosjektet. Handtering av
usikkerhetsmomentene med starst
konsekvens bgr prioriteres hgyest.

3.1.3 Spillemidler

Veiledning til sgsknad om spillemidler
kan leses pa
https://www.godeidrettsanlegg.no/tema
/finansiering-og-spillemidler®® eller hos
https://www.anleggsregisteret.no/.?’
Dersom det skal sgkes om spillemidler,
er det ytterst viktig at anlegget oppfyller
gjeldende krav. Avdelingen i kommunen
som behandler spillemiddelsgknader
kan veilede sgknadsprosessen, samt
undersgke hvorvidt forprosjektet
oppfyller kravene for tildeling av
spillemidler.

Kommunal plan

For 4 seke om spillemidler ma
prosjektet veere inkludert i en
kommunal plan.® Dette skjer gjerne
gijennom en handlingsdel for den
kommunale delplanen om idrett. Se
delfasen Prosjektgrunnlag eller
godeidrettsanlegg.no sin veileder for
kommunale planprosesser® for mer
informasjon.

Ekstern stotte

Dersom det ikke er opprettet kontakt
med aktuelle saerforbund sa langt i
prosessen ber dette gjores for a
innhente kunnskap om og etterkomme
spesielle idrettslige krav. Kontakten med

86https://www.godeidrettsanlegg.no/tema/finansi
ering-og-spillemidler

87 https://www.anleggsregisteret.no/

88 Det er noen fa unntak, som presiseres i
bestemmelsene for spillemidler.

GODE
idrettsanlegg

saerforbundet bgr opprettholdes videre
i prosjektet for a kvalitetssikre tegninger
og lignende. Senter for idrettsanlegg og
teknologi ved NTNU kan ogsa bista med
idrettsspesifikke krav.

Tidsfrister

Kommunens frist for oversending av
sgknad om spillemidler til
fylkeskommunen er 15. januar. Den
enkelte kommune setter egen frist
klubben ma forholde seg til for
behandling av seknaden. Sgknaden
sendes inn elektronisk gjennom
www.anleggsregisteret.no.*

8https://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/kom
munale-og-politiske-prosesser-idretts-og-

naermiljoanlegg
% https://www.anleggsregisteret.no/
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Verktoy og videre lesning

e Godeidrettsanlegg.no sin veileder
for kommunale prosesser®' gir
mer informasjon om kommunale
planer og prosesser relevant for
byggesak og kommunal plan for
idrett.

e Godeidrettsanlegg.no sin
temaside for finansiering og
spillemidler® gir mer informasjon
om sgknadsprosessen for
spillemidler.

o Direktoratet for forvaltning og
gkonomistyring kommer med
anbefalinger til forprosjekt pa sine

hjemmesider. %

3.1.4 Beslutningsport 3.1

Pa slutten av delfasen har det blitt
utarbeidet et forprosjekt som viser
hvordan anlegget skal bli, i tillegg til en
finansieringsplan. Seknad om
spillemidler og rammetillatelse er sendt
inn.

Ettersom neste delfase er Kontrahering
av totalentreprengr, er dette siste
mulige tidspunkt for prosjekteier a
avslutte prosjektet fgr det materialiserer
seg. Far neste delfase pabegynnes, ma
man ta avgjgrelsen om prosjektet skal
stanses eller giennomferes. Det valgte
konseptet ma evalueres mot behovet og
de gkonomiske rammene for prosjektet.

9thttps://www.godeidrettsanlegg.no/verktoy/kom
munale-og-politiske-prosesser-idretts-og-
naermiljoanlegg
2https://www.godeidrettsanlegg.no/tema/finansi
ering-og-spillemidler
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Leveranse for videre arbeid

e Byggeprogram

e Endelig finansieringsplan

e Sgknad om rammetillatelse

e Tidsperspektiv

e Spillemiddelsgknad

e SWOT-analyse og
usikkerhetsmatrise

93
https://anskaffelser.no/anskaffelsesprosessen/byg
geprosessen/konseptutvikling-og-bearbeiding-i-
bygg-og-anlegg/forprosjekt-bygg-og-anlegg
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Sjekkliste

mAWNOD T

Q

Har man utarbeidet forprosjekt?

Er dette i samsvar med programmet?

Er det valgt utforming, konstruksjoner og
materialer?

Gir forprosjektet grunnlag for skonomisk plan?
Er det utarbeidet en funksjonsbeskrivelse?
Har man en endelig finansieringsplan?

Har man sekt om rammetillatelse?

Har man oppfylt kravene for
spillemiddeltildeling?

Har kommunens idrettsavdeling sjekket at krav til
spillemidler er oppfylt?

Har man sokt spillemidler?

Er det tatt endelig avgjorelse om hvorvidt
prosjektet skal giennomfores?

GODE
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3.2 KONTRAHERING AV TOTALENTREPREN@R

Formal: A kontrahere leverander for
utforelsesfasen.

Ansvarlig: Prosjektansvarlig
Deltagere: Prosjektgruppen,
styret
Eksterne bidragsytere:
Leveranse: Kontrakt med
totalentreprenagr, byggekostnad og
livssykluskostnad.

Om delfasen

Fer fasens oppstart ma den endelige
beslutningen om hvorvidt prosjektet
skal gjennomfares, vaere tatt.

| delfasen gjennomfgres en
kontraheringsprosess, og i slutten av
fasen har prosjekteier kontrakt med en
leverander som skal sta for utfgrelsen
av prosjektet.

3.2.1 Kontrahering av
totalentreprener

Kontrahering

Denne veilederen tar, som beskrevet i
Administrative prosesser, utgangspunkt
i glennomfering med totalentreprenar.
Totalentreprengr kontraheres etter
prinsippene beskrevet i Kontrahering.
Leverandgr vil veere totalentreprenar.

Dersom en benytter tilbuds- eller
anbudskonkurranse, bar en legge
arbeid i tildelingskriteriene. | henhold til
spillemiddeltildelingskrav skal anlegget
vare 30 ar frem i tid. Det kan derfor

% Kan kjppes hos Standard Norge:
https://www.standard.no/no/Nettbutikk/produktk
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vaere gunstig a vektlegge
livssykluskostnad over byggekostnad.

For stgrre byggprosjekter med rimelig
konkret leveranse, vil fastpris- eller
fikssumkontrakt kunne veere gunstig. Da
risikerer en ikke store uforutsette
kostnader ifm. realiseringen. Vurdering
av hvilken kontraktstype som er mest
formalstjenlig, ber likevel tas for hvert
prosjekt, med utgangspunkt i
prosjektets karakteristikk.

Spesialister

|dretts- og naermiljganlegg har som
regel en del seeregenheter. Det bgr
derfor vektlegges at entreprengr har
spesifikk kompetanse, eller engasjerer
underleverandgrer med slik
kompetanse. Seerlig prosjekteiere som
har rammeavtaler med en utferende
entreprengr ber forsikre seg om at
entreprengr har tilstrekkelig spesifikk
kompetanse. Eventuelt bgr det vurderes
a kontrahere en mer spesialisert
entreprengr. Dersom totalentreprengr
kontraheres gjennom tilbuds- eller
anbudskonkurranse, bar spesifikk
kompetanse eller erfaring innga i
tildelingskriteriene.

Standardkontrakter

NS 8407, Alminnelige
kontraktsbestemmelser for
totalentrepriser,® vil veere mest relevant
for prosjekter som gjennomfgres i
henhold til denne veilederen. Denne
standarden angir
kontraktsbestemmelsene for kontrakten

atalogen/Produktpresentasjon/?ProductlD=48989
9
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mellom prosjekteier og
totalentreprenar.

For selve kontraktsdokumentet, kan
Byggblankett 8407, Formular for
kontrakt om totalentreprise,® benyttes.
Denne kontrakten samsvarer med NS
8407, men apner ogsa for saerlige
kontraktsbestemmelser.

@konomistyring

Utfordringen i denne delen av
prosjektet er d legge grunnlaget for at
anlegget realiseres til gnsket standard
innenfor tids- og kosthadsrammen. Man
skal i denne fasen ogsa kontrollregne pa
de gkonomiske rammene for kontrakt
signeres.

Dersom livssykluskostnader eller
lignende inngadr i tildelingskriteriene, ma
disse beregnes for innkomne
anbud/tilbud. Naverdiberegning kan
veere et nyttig verktgy for dette. For
gode beregninger av livssykluskostnader
ber imidlertid radgivere engasjeres.

Det ber ogsa gjeres en vurdering av
usikkerheten rundt kostnadene. For
eksempel kan en fglsomhetsanalyse
veere et godt verktgy for a vurdere
mulige konsekvenser av usikkerheten.

Verktoy og videre lesning

Mer informasjon om usikkerhets- og
felsomhetsanalyse finnes i NTNU
Concepts rapporter:

% Kan kjppes hos Standard Norge:
https://www.standard.no/no/Nettbutikk/produktk
atalogen/Produktpresentasjon/?Product|D=58201
0
%https://www.ntnu.no/documents/1261860271/1
262010703/Concept%2010%20Usikkerhetsanalyse
%20-%20Kontekst%200g%20grunnlag.pdf
97https://www.ntnu.no/documents/1261860271/1
262010703/Concept%2011%20Usikkerhetsanalyse
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e Rapporten Usikkerhetsanalyse -
Kontekst og grunnlag® tar for seg
usikkerhetsmomenter i
byggeprosjekter.

e Rapporten Usikkerhetsanalyse -
Modellering, estimering og
beregning®’ gjer rede for hvordan
felsomhetsanalyse og andre
usikkerhetsanalyser kan
giennomfares.

e Rapporten Verdsetting av
fremtiden. Tidshorisont og
diskonteringsrenter®® tar for seg
naverdianalyse.

Garanti

Alminnelige bestemmmelser for garanti,
reklamasjon og sikkerhetsstillelse,
defineres i NS 8407. Dersom andre
kontraktsbestemmelser skulle ligge til
grunn, eller dersom prosjekteier gnsker
rettigheter eller sikkerhet utover det
kontraktsbestemmelsene angir, ma
dette spesifiseres i kontrakten.

DF@ anbefales at serviceavtale inngar i
anskaffelsen av totalentreprengr. Dette
forhindrer eventuelle problemer knyttet
til reklamasjonsrettigheter. *°

%20-
%20Modellering,%20estimering%200g%20beregni
ng.pdf
%https://www.ntnu.no/documents/1261860271/1
262010703/CONSEPT 27 web.pdf
Shttps://anskaffelser.no/anskaffelsesprosessen/b
yggeprosessen-steg-
steg/detaljprosjektering/spikre-detaljene
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https://www.ntnu.no/documents/1261860271/1262010703/CONSEPT_27_web.pdf
https://anskaffelser.no/anskaffelsesprosessen/byggeprosessen-steg-steg/detaljprosjektering/spikre-detaljene
https://anskaffelser.no/anskaffelsesprosessen/byggeprosessen-steg-steg/detaljprosjektering/spikre-detaljene
https://anskaffelser.no/anskaffelsesprosessen/byggeprosessen-steg-steg/detaljprosjektering/spikre-detaljene
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Verktoy og videre lesning
e Direktoratet for forvaltning og
gkonomistyrings hjemmeside'®
gir veiledning og rad til
anskaffelser.
e Standard Norge'" selger relevante
standarder og byggblanketter.

3.2.2 Beslutningsport 3.3

Delfasen avsluttes nar totalentreprener
er kontrahert. Fra og med neste fase vil
totalentreprengr drive prosjektet, fgrst
gjennom detaljprosjekt, deretter
gjennom bygging.

Leveranse for videre arbeid
e Entreprisekontrakt
e Byggekostnad og
livssykluskostnad

100 https://anskaffelser.no/ 101 https://www.standard.no/
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Sjekkliste

1. Er entreprenor kontrahert?

2. Er det gjennomfert enten en direkte
kontrahering, tilbuds- eller
anbudskonkurranse?

a. Dersom tilbuds- eller anbudskonkurranse: Er det
utarbeidet tildelingskriterier?

b. Dersom tilbuds- eller anbudskonkurranse: Er
tilbudene/anbudene evaluert i henhold til
tildelingskriteriene?

c. Har byggekostnad og livssykluskostnad kommet
frem?

3. Er kontrakt med entrepreneor signert?

Er kontrakten i henhold til NS8407 eller annen
standard?

b. Er usikkerhet, garanti, sikkerhetstillelse og

lignende forhold avklart?

GODE
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4. UTFORELSESFASEN

Denne veilederen tar utgangspunkt i bruk av totalentreprise. Andre entrepriseformer vil
kreve mer kompetanse og involvering fra prosjektgruppen. | totalentreprise er
prosjektleder entreprengrens leder for prosjektet, mens prosjektansvarlig er ansvarlig for
prosjektet fra prosjekteiers side.

STYRINGSGRUPPE

PROSJEKTANSVARLIG

PROSJEKTLEDER

PROSJEKTTEAM

Organisasjonskart for kontakten mellom prosjekteiers (bldtt) og entreprenarens (grent) organisasjon

| utferelsesfasen realiseres det valgte konseptet, og pa slutten av fasen er anlegget klart
til bruk. For prosjekteier gar denne fasen hovedsakelig ut pa a etterse prosessen og
bistad prosjektleder ndr det trengs avklaringer i utferelsen. Utfgrelsesfasen deles inn i tre
delfaser:

1. Detaljprosjekt

2. Byggingen
3. Overtagelse

DD

IDE KONSEPT PROSJEKTERING UTF@RELSE DRIFT
ANALYSE PROSJEKTGRUNNLAG FORPROSJEKT DETALJPROSJEKT DRIFTSRUTINER
MALSETTING SKISSEPROSJEKT KONTRAHERING BYGGING AVHENDING
MULIGHETSSTUDIE KONSEPTVALG OVERTAGELSE
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ADMINISTRATIVE PROSESSER | FASEN

Denne veilederen fortsetter forutsetningen om totalentreprise ogsa i denne fasen.
Dersom en annen entrepriseform benyttes, det kunne vaere ngdvendig med justeringer
ift. til det som presenteres veilederen. | en totalentreprise er prosjektleder lederen for

prosjektet pa entreprengren sin side, mens prosjektansvarlig er ansvarlig for prosjektet
fra prosjekteiers side.

Prosjektgruppen ber ha kompetanse om usikkerhetsledelse og prosjekteierstyring. Hvis
dette ikke finnes internt hos prosjekteier, ber prosjektgruppen vurdere & engasjere et
byggherreombud som kan ivareta deres interesser og bidra med denne kompetansen.

Oppbygning av fasen
Delfasene med politiske beslutninger og tillatelser vises i figuren under.

Detaljprosjekt Overtakelse

« Fa politisk godkjenning « Ferdigbefaring EDV.dol irmenter
av reguleringsplan og : :
byggesgknad Ferdigattest

*Brukstillatelse
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SJEKKLISTE FOR OPPSTART AV FASEN
Sjekkliste

Prosjektnavn:

Ansvarlig for beslutningsporten:

Deltakere i beslutningsporten:

Ja/Nei Dato Sign.
1. Er kontrakt med entrepreneor signert?
2. Er rammetillatelsen godkjent?
3. Er eventuell ny reguleringsplan vedtatt?
Kommentar:
GODE @ NTNU
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4.1 DETALJPROSJEKT

Formal: A utarbeide detaljerte
prosjektdokumenter og
produksjonsunderlag for byggefasen,
samt soke igangsettingstillatelse.

Ansvarlig: Prosjektleder

Deltagere: Prosjektansvarlig,

totalentreprenar, styret
Eksterne bidragsytere: |drettsavdeling og
byggesaksbehandler i kommunen
Leveranse: Detaljprosjekt,
produksjonsunderlag, SHA-plan og
igangsettingstillatelse

Om delfasen:

Delfasen drives av totalentreprenar,
som utarbeider endelig
produksjonsunderlag med
utgangspunkt i forprosjekt og
funksjonsbeskrivelse. Dette underlaget
ligger til grunn for en sgknad om
igangsettingstillatelse. Ettersom
prosjekteier ikke prosjekterer anlegget
selv, skal prosjektansvarlig kun faglge
opp arbeidet og sarge for at
prosjekterende ivaretar prosjekteiers
behov.

Delfasen avsluttes ved godkjent
igangsettingstillatelse.

Noen modeller forholder seg ogsa til en
delfase som kalles
produksjonsprosjektering, men i denne
veilederen er produksjonsprosjektering
integrert i detaljprosjektet.

4.1.1 Prosjektdokumenter

Detaljprosjektet bestdr av detaljerte
prosjektdokumenter,
produksjonsunderlag, samt
kvalitetssikring. Alle krav og ensker ma

M GODE
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vaere klarert og presisert. | tillegg ma
myndighetskrav vaere ivaretatt,
ettersom det vil veere kostbart a gjere
endringer pa et senere tidspunkt.

Innhold

Prosjektdokumentene bgr inneholde
byggeprogram, funksjonsbeskrivelse,
teknisk beskrivelse, finansieringsplan,
fremdriftsplan, driftsorganisering, og
skal allerede vaere kjent for
prosjektansvarlig. Etter detaljprosjektet
skal ogsa andre planer som
fasadetegninger, sikkerhet, helse og
arbeidsmiljgplan (SHA-plan), skiltplan,
utomhusplan og planer for hvert fag (for
eksempel elektro, VS, brann) inngd i
prosjektdokumentene. Til sammen skal
dette utgjere et produksjonsunderlag,
som skal inneholde all ngdvendig
informasjon for a bygge anlegget.
Planene ma ogsa dokumentere at
prosjekterte lgsninger oppfyller
gjeldende krav. Det er totalentreprengrs
oppgave a frembringe ngdvendige
planer og dokumenter i
detaljprosjekteringen. Det kan likevel
vaere hensiktsmessig at prosjekteier
etterser at detaljprosjektet tilfredsstiller
deres krav, seerlig de idrettslige kravene.

Kontrolldokumentasjon

Det skal ogsa etableres
kontrolldokumentasjon.
Kontrolldokumentasjon kan ha form av
sjekklister, slik at man etter
ferdigstillelse kan kontrollere at
anlegget er i henhold til
produksjonsunderlaget, krav til
utfgrelse og gjeldene teknisk forskrift.

4.1.2 Prosjektstyring

Prosjekteier, ved prosjektansvarlig, har
ansvar for 3 falge opp prosjektet.

@ NTNU
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Gjennom prosessen vil fremdriftsplanen
endres. Fremdriftsplanen begr derfor ha
ulike nivaer: For eksempel overordnet
plan, faseplan og ukeplan. Dermed kan
mindre justeringer gjgres pa planene av
lavere niva. En sakalt utkikksplan kan
ogsa veere nyttig: Her identifiseres
kommende oppgaver og eventuelle
barrierer ifm. disse. Dermed kan en
forhindre at det oppstar barrierer fgr de
hindrer prosjektets fremdrift.

God prosjektstyring kjennetegnes ved at
man hele tiden er oppdatert pa
fremdrift, kostnadsestimater, endringer
i prosjektets ytre rammebetingelser og
endringer i risikosituasjonen.

| detaljprosjektering kan det ogsa veere
fordelaktig & planlegge hvordan
prosjektansvarlig skal falge opp
byggingen. Det kan veere hensiktsmessig
a fastsette milepaeler eller intervaller for
rapportering av fremdrift og kostnader,
samt 4 enes om parametere som
prosjektet skal males etter underveis.

Prosjekteiermgter der prosjekteiers
prosjektansvarlig eller prosjektgruppe
meter totalentreprener for a felge opp
utfgrelsen og drefte eventuelle
utfordringer og endringer, kan vaere
hensiktsmessig.

Byggherreforskriften

Forskrift om sikkerhet, helse og
arbeidsmilje pa bygge- eller
anleggsplasser, vanligvis kalt
byggherreforskriften, beskriver hvilke
plikter prosjekteier har knyttet til
sikkerhet, helse og arbeidsmilja i et

102https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2009-
08-03-1028

103 https://www.arbeidstilsynet.no/hms/hms-i-
bygg-og-anlegg/forskjellen-pa-hms-og-sha/
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bygge- og anleggsprosjekt. Formalet
med forskriften er a ivareta
arbeidstakerne under planlegging,
prosjektering og bygging.
Byggherreforskriften kan leses i sin
helhet pa lovdata.no.'®

Sikkerhet, helse og arbeidsmilje
Prosjekteier skal, i henhold til
Byggherreforskriften, ivareta
arbeidstagernes sikkerhet, helse og
arbeidsmiljg (SHA). Til tross for at
totalentreprengr utfgrer hele prosjektet,
er prosjekteier overordnet ansvarlig for
SHA-forholdene. Prosjekteier skal pase
at en skriftlig SHA-plan utarbeides far
arbeidets oppstart. Dersom
hensiktsmessig, kan prosjekteier utpeke
en representant, en helse, miljg og
sikkerhet (HMS)-koordinator, som
ivaretar prosjekteiers SHA-ansvar.

Entreprengren har sitt eget HMS-
system. For prosjektet er det viktig at
HMS-systemet korrelerer med SHA-
planen som er relevant for arbeidet.

Verktoy og videre lesning
Arbeidstilsynet kan gi mer informasjon
om:

e HMS og SHA'®3
e Byggherreforskriften'

Andre anskaffelser

Mens totalentreprengr utarbeider
produksjonsgrunnlaget, bar
prosjektgruppa begynne a planlegge
anskaffelser for det ferdige anlegget.
Dette kan for eksempel vaere

104 https://www.arbeidstilsynet.no/hms/hms-i-
bygg-og-anlegg/byggherreforskriften/
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anskaffelser av lgst inventar,
driftsavtaler, vedlikeholdsavtaler osv.

Nar ngdvendige leveranderer er
kontrahert, ber ogsa
organisasjonsstruktur for anleggets drift
planlegges, slik at dette er klart ved
anleggets ferdigstillelse.

4.1.3 Igangsettingstillatelse

Nar produksjonsunderlag og
kontrolldokumentasjon er utarbeidet
kan man sgke kommunen om
igangsettingstillatelse.
Igangsettingstillatelsen falger opp
rammetillatelsen og skal sikre at
anlegget er i henhold til tekniske
forskrifter og rammetillatelsen til
prosjektet.’® | henhold til NS 8407 er

105https://www.byggordboka.no/artikkel/les/igang
settingstillatelse
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totalentreprengr ansvarlig for & seke om
igangsettingstillatelse om ikke annet er
spesifisert. Dersom prosjektet bestar av
flere utbyggingstrinn, kan man ha flere
igangsettingstillatelser.

4.1.4 Beslutningsport 4.3

Pa slutten av delfasen har det blitt
utarbeidet endelig produksjonsunderlag
og igangsettingstillatelse er innsendt.
Nar igangsettingstillatelsen er godkjent,
kan neste delfase, Bygging, begynne.

Leveranse for videre arbeid
e Fullstendig produksjonsunderlag
e SHA-plan
e Kontrolldokumentasjon
e |gangsettingstillatelse
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Sjekkliste

Prosjektnavn:

Ansvarlig for beslutningsporten:

Deltakere i beslutningsporten:

Ja/Nei Dato Sign.

Har man et tilstrekkelig produksjonsunderlag?

Er myndighetskrav ivaretatt?

Er idrettsspesifikke krav ivaretatt?

Er prosjekteiers krav og behov ivaretatt?

Er det utarbeidet SHA-plan?

Er eventuell HMS-koordinator utpekt?

Er oppfolging av byggeprosessen planlagt?

Er det etablert maleparametre?

T W |[NO T D =

Er det planlagt intervaller eller tidspunkter for
rapportering?

>

Har man utarbeidet kontrolldokumentasjon?

QO

Er sjekklistene i henhold til
produksjonsunderlaget?

Er sjekklistene i henhold til gjeldene
myndighetskrav?

Har man sekt om igangsettingstillatelse?

Dersom det skal sekes om spillemidler: Har
man fatt en utsjekk fra behandlende enhet om
hvorvidt produksjonsgrunnlaget oppfyller
kravene?

Er andre relevante anskaffelser pabegynt?

Lgst inventar?

Renhold?

Vedlikehold?

o n|oe N

Teknisk drift?

Kommentar:
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4.2 BYGGING

Formal: A sikre god prosjektstyring
gjennom oppfelging av leverandorer.

Ansvarlig: Prosjektleder
Deltagere: Prosjektansvarlig,
underentreprengrer,
radgivere
Eksterne bidragsytere: Kommunens
byggesakskontor
Leveranse: Endringshandtering,
befaringer, ferdigbehandling

Om delfasen:

| delfasen bygges anlegget og
prosjektansvarligs oppgave er
hovedsakelig a falge opp byggingen og
ta avgjerelser ved forespearsler fra
utfgrende part.

4.2.1 Oppfolging

| byggefasen ma prosjekteier (ved
prosjektansvarlig) felge opp byggingen
ved a delta pa byggherremeater og
befaringer. Det er spesielt viktig a
avklare og handtere avvik og endringer,
da disse vil pavirke framdrift og kostnad.
Prosjekteier vil ha pavirkningsmulighet
gjennom hele prosessen, men endringer
pa dette tidspunktet i prosjektet vil
gjerne veere kostbare.

Rapportering

Under selve byggingen av anlegget har
prosjekteier ansvar for a felge opp
prosessen gjennom mater og
befaringer, samt handtere henvendelser
fra totalentreprengr. | denne perioden
bgr man etablere milepaeler for
rapportering fra totalentreprenears side
slik at man far en kontinuerlig
oppdatering pa prosjektet. Fremdrift og

GODE
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gkonomi bar rapporteres jevnlig, og
endringsmeldinger bar komme
umiddelbart. Dersom det er etablert
maleparametere, skal prosjektansvarlig
folge opp disse.

Byggherreombud

Byggherreombud omtales ogsa som
prosjekteiers representant. Dersom
prosjekteier ikke innehar kompetanse
eller kapasitet til a lede utfgrelsesfasen,
kan et byggherreombud representere
prosjekteier, og ivareta prosjekteiers
ansvarsomrader og interesser overfor
totalentreprenar.

4.2.2 Beslutningsport 4.3

P4 slutten delfasen har anlegget blitt
bygd og idrettslagets styre og
prosjektansvarlig har hatt en
ferdigbefaring med prosjektleder og
utferende entreprengr for a sikre at
prosjektets krav er oppfylt.

Leveranse for videre arbeid
e Befaringer
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Sjekkliste

Prosjektnavn:

Ansvarlig for beslutningsporten:

Deltakere i beslutningsporten:

Ja/Nei Dato Sign.

1. Er det gjennomfert av byggemater og

befaringer?
2. Er byggeprosessen fulgt opp?
a. Rapporteres det jevnlig om fremdrift?
b. Rapporteres det jevnlig om gkonomi?
c. Rapporteres det umiddelbart om endringer og

awvik?
4. Er anlegget utfort?
5. Er driften av anlegget planlagt?
Kommentar:
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4.3 OVERTAGELSE

Formal: A kontrollere at anlegget
svarer til de krav og standarder som
ble satt i prosjekteringsfasen.

Ansvarlig: Prosjektleder

Deltagere: Prosjektansvarlig,

driftsleder, radgivere
Eksterne bidragsytere: Idrettsavdeling i
kommunen, kommunens
byggesakskontor
Leveranse: Overtagelsesforretning,
brukstillatelse, ferdigattest,
sluttdokumentasjon, FDV-
dokumentasjon, prosjektevaluering

Om delfasen:

Delfasen startes ved ferdigstilling av
anlegget. Sentralt i fasen er 3 etterse at
anlegget fungerer som tiltenkt, at det er
utfgrt som avtalt, samt utarbeidelse av
dokumentasjon. Fasen avsluttes ved
godkjent prgvedrift, sluttdokumentasjon
og ferdigtillatelse.

4.3.1 Provedrift

For anlegget settes i normal drift skal alt
av utstyr og inventar veere pa plass i
anlegget slik at det kan prevedriftes.
Dette gjores for a pase at anlegget
leverer i henhold til tenkt funksjon og
behov. Det skal giennomfares
befaringer og eventuelle reklamasjoner
skal rettes.

Lokale tilpasninger

Norge er et land med varierende klima,
og lokalkunnskap i driftsfasen skal ikke
undervurderes. Det er ikke automatisk
slik at de rutiner som fungerer ett sted i
landet vil gi gode resultater et annet
sted. De lokale forholdene ma

GODE
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hensyntas, og driftspersonalet ma hente
erfaringer fra omkringliggende eller
tilsvarende anlegg.

Prosjektevaluering

Etter anlegget er prgvedriftet bar
prosjektet evalueres etter de mal og
suksesskriterier man definerte i
Malsetting og intern forankring.

4.3.2 Overtagelsesforretning

For anlegget settes i drift skal det
foretas en formell
overtagelsesforretning med
ferdigbefaring, og
kontrolldokumentasjon gjennomgas.

Ferdigbefaring

Nar anlegget er ferdigstilt ma det
gjennomgas for 4 forsikre at det er i trad
med kravspesifikasjon. |
ferdigbefaringen skal prosjekteier ikke
godta feil og mangler, til tross for at
man kanskje gnsker a ta anlegget raskt i
bruk. Dersom det avdekkes mangler, er
det entreprengrens ansvar a utbedre
disse for egen regning, i henhold til NS
8407. Det er viktig at eventuelle mangler
blir rapportert til entreprengr sa fort
som mulig, ettersom prosjekteier kan
miste retten til & gjgre mangler
gjeldende dersom det ikke varsles innen
rimelig tid. Prosjekteier taper retten sin
til & kreve utbedring av mangel dersom
han ikke innen overtagelsesforretning
varsler om en mangel som burde veert
oppdaget giennom prosjektoppfalging
eller ferdigbefaring.

Ferdigattest

Nar prosjektet er ferdig og kontroller
gjennomfgrt skal det sgkes om
ferdigattest. Med mindre annet er
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spesifisert, er det totalentreprengrs
oppgave a seke om ferdigattest. Ved
eventuelle mangler kan man sgke om
midlertidig brukstillatelse til disse er
utbedret.

Sgknad om brukstillatelse og
ferdigattest vil ogsa vaere
totalentreprengrs ansvar. Merk at NS
8407 spesifiserer at totalentreprengr
ikke sitter pa risikoen knyttet til hvorvidt
ngdvendige tillatelser blir gitt, dersom
dette skyldes faktorer utenfor
totalentreprengrs kontroll.

Sluttdokumentasjon

Sgknadene om midlertidig
brukstillatelse eller ferdigattest ma
inneholde sluttdokumentasjon for
anlegget. Denne dokumentasjonen
bestar av situasjonsplan, tegninger,
redegjorelser, kart, giennomferingsplan,
avfallsplan, miljgsaneringsbeskrivelse og
forvaltning, drift og vedlikeholds (FDV)-
dokumentasjon. Dette skal leveres av
prosjektleder.

FDV-dokumentasjon
FDV-dokumentasjonen skal fungere
som en brukermanual for det ferdige
bygget eller anlegget. Den vil ogsa veere
utgangspunkt for eventuell fremtidig
utvikling, rehabilitering eller ombygging
av anlegget. Dokumentene skal
inneholde all ngdvendig og relevant
dokumentasjon for driftsfasen av
anlegget. Dette inkluderer blant annet
manualer for sentral driftskontroll (SD-
system), automatiseringssystemer,
kjgle- og varmeanlegg,
renholdsveiledning, garantivilkar mm.
De dokumenter som ikke er relevante
for anlegget kan unnlates.

%) cooe
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4.3.3 Beslutningsport 4.3

Etter denne delfasen er anlegget og
tilherende dokumenter overlevert fra
prosjektleder til prosjektansvarlig.
Anlegget har fatt ferdigattest eller
godkjent midlertidig brukstillatelse for
anlegget.

Etter overtagelsesforretning begynner
reklamasjonsfristen i henhold til NS
8407 a lape.

Leveranse for videre arbeid
e Overtagelsesforretning
e Brukstillatelse
e Ferdigattest
e Sluttdokumentasjon
e Forvaltning, drift og vedlikeholds-
dokumentasjon
e Prosjektevaluering
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Sjekkliste

Prosjektnavn:

Ansvarlig for beslutningsporten:

Deltakere i beslutningsporten:

Ja/Nei Dato Sign.

1. Er alt av utstyr og inventar montert i anlegget?

2. Har man gjennomfort provedrift?

b. Yter anlegget i henhold til tenkt funksjon og
behov?

3. Er det gjennomfoert ferdigbefaring?

a. Ereventuelle mangler avdekket?

b. Er eventuelle mangler gjort gjeldende?
i. Erdet gjennomfert befaring etter utbedring av

mangler?

4. Har man sokt om ferdigattest?

a. Dersom nei: Er det sgkt om midlertidig
brukstillatelse?

5. Har man mottatt sluttdokumentasjon for
anlegget?

a. Har prosjekteier kontrollert
sluttdokumentasjonen?

6. Har man mottatt FDV-dokumentasjon for
anlegget?

a. Har prosjekteier kontrollert FDV-
dokumentasjonen?

7. Har man gjennomfert en formell
overtagelsesforretning?

a. Har man gjennomgatt kontrolldokumentasjon?

8. Er det gjennomfert prosjektevaluering?

Kommentar:
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5. DRIFTSFASEN

Driftsfasen starter nar anlegget er overlevert til eier og skal tas i normal bruk. Fasen
varer helt til anlegget avhendes, og bestar derfor av to faser:

1. Drift

2. Avhending
IDE KONSEPT PROSJEKTERING UTF@RELSE DRIFT
ANALYSE PROSJEKTGRUNNLAG FORPROS|JEKT DETALJPROSJEKT DRIFTSRUTINER
MALSETTING SKISSEPROSJEKT KONTRAHERING BYGGING AVHENDING
MULIGHETSSTUDIE KONSEPTVALG OVERTAGELSE

GODE ® NTNU

idrettsanlegg SIAT - Senter for
idrettsanlegg og teknologi




85

ADMINISTRATIVE PROSESSER | FASEN

| denne fasen skal anlegget driftes og brukes. Organisasjonsstrukturen for den daglige
driften bar veere etablert far fasens oppstart, slik at driften kan veere effektiv og
velorganisert fra dag én. Prosjektgruppen bar sgrge for en god dialog med driftsleder
for anlegget, og besgrge tilgang ngdvendig dokumentasjon. Driftsleder bar ha
kompetanse og erfaring innen forvaltning og drift av den spesifikke anleggstypen.

Prosjektgruppen avslutter sitt arbeid med a fullfere seknadene om tilskudd og

utbetaling av spillemidler. Prosjektgruppen ber lage en avsluttende rapport til styret der
prosessen og resultatet av prosjektet presenteres.
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SJEKKLISTE FOR OPPSTART AV FASEN
Sjekkliste

Prosjektnavn:

Ansvarlig for beslutningsporten:

Deltakere i beslutningsporten:

Ja/Nei

Dato Sign.

1. Er det gjennomfart overtagelsesforretning?

2. Har man ferdigattest eller midlertidig
brukstillatelse?

w

Er driften av anlegget planlagt?

4. Er det utarbeidet organisasjonsstruktur for
driften?

Kommentar:
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5.1 DRIFT

Formal: Drifte anlegget
hensiktsmessig.

Ansvarlig: Driftsleder,

prosjektansvarlig

Deltagere: Prosjektansvarlig,
radgiver, brukere
Eksterne bidragsytere: |drettsavdeling i
kommunen
Leveranse: Driftssystem, siste del av
spillemiddelsgknad, MVA-
kompensasjonssgknad

Om delfasen:

Delfasen innebaerer a starte ordinaer
drift av anlegget, og beskriver hvilke
prosesser og evalueringer som bgr
gjennomferes for a sikre god drift av
anlegget. Delfasen fortsetter med
ferdigstilling av seknader om offentlig
tilskudd som spillemidler og MVA-
kompensasjon. Delfasen |gper helt til
prosjekteier velger a avhende anlegget.

5.1.1 Driftssystem

Driftsrutinene tar utgangspunkt i
forvaltning, drifts og vedlikeholds (FDV)-
dokumentasjonen som skal veere levert
av entreprengren i prosjektet. FDV-
dokumentene er anleggets
brukermanual. Dokumentet angir
manual for anleggets sentrale
driftssystem (SD-system),
automatiseringssystemer, kjgleanlegg
og varmeanlegg, samt
renholdsveiledning.

Feilrapportering

Anlegget bar ha et enkelt system for
rapportering av feil, mangler eller avvik.
Et slikt system bar veere tilgjengelig for

%) conk
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alle brukere og ansatte i anlegget.
Systemet bgr ogsa kunne benyttes til
melde inn behov for ekstra rengjgring
og lignende.

5.1.2 Tilstandskontroll og
vedlikeholdsplan

Brukerevaluering av anlegget gir
tilbakemelding pa hva som fungerer
godt og mindre godt ved anlegget. Dette
kan gjennomfgres i form av
sperreundersgkelser blant brukere, i
tillegg til forvaltere og eier. Sammen
med evalueringer av energibruk,
vannforbruk og vedlikeholdsplanen er
dette med pa & danne grunnlaget for
utvikling av anlegget.

Vedlikeholdsplan
Vedlikeholdsplanen bestar av tre deler:

e Tilstandskontroll
e Tilstandsregistrering
e Tiltaksplan

Tilstandskontroll skal fastsettes i
driftsrutinene og giennomfgres med
faste mellomrom. Tilstandskontrollens
mal er & avdekke feil og mangler pa
anlegget slik at disse kan registreres og
utredes. Pa bakgrunn av denne
tilstandsregistreringen lages en
tiltaksplan som inneholder vedlikeholds-
og utbedringstiltak. Tiltaksplanen bar i
tillegg ta hensyn til levetidsbetraktninger
med tanke pa bygningsskader,
funksjonsfeil og skonomiske
betraktninger. Samlet utgjar dette
vedlikeholdsplanen.

5.1.3 Ytelsesmaling

For & videreutvikle anlegget er det viktig
a male ytelsen til anlegget. Dette kan
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gjores ved registrering av aktivitet eller
ved benchmarking.

Benchmarking

Benchmarking er en prosess der ytelsen
males internt og/eller eksternt. Nar man
«benchmarker», maler og sammenligner
man sin egen ytelse mot seg selv eller
ledende organisasjoner/anlegg. Dette
kan gi informasjon som kan hjelpe ens
egen organisasjon til a finne og
giennomfgre tiltak for forbedring. For et
idretts- eller neermiljganlegg er det
naturlig & <benchmarke» anleggets
ytelse mot seg selv fra ar til ar, og
eventuelt se om man kan finne en
partner som drifter et tilsvarende
anlegg. Slike samarbeid og
informasjonsdeling kan fare til at begge
organisasjoner oppnar bedre ytelse i
sine anlegg.

Aktivitetsregistrering
Aktivitetsregistrering kan gjeres ved a
telle antall personer som er i aktivitet
selv, eller ved & installere
aktivitetstellere som kan gjgre det
automatisk. Aktivitetsregistrering kan gi
anleggseier oversikt over dagens ytelse i
anlegget og gjere det enklere a se
forbedringspotensial for a utvikle
anleggets ytelse.

5.1.4 Ukentlige rutiner

For & oppna god drift er det viktig at
driftsoperater folger med pa energibruk
og vannforbruk i anlegget hver uke.
Senere kan man enkelt sammenligne
uke mot uke i SD-programvaren. For at
dette skal fungere optimalt er man
avhengig av at man har
maleinstrumenter for detaljert
overvakning og at disse vedlikeholdes
slik at resultatene er palitelige.

%) cooe
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Renholdsplan

En renholdsplan for anlegget skal
inneholde romliste med areal og
overflatetype. | tillegg skal det angis
hvilke rengjgringsmidler som skal
benyttes, kvalitetsmal for renholdet og
frekvens for rengjering.

Helse, miljo og sikkerhet

Fokus pa helse, miljg og sikkerhet (HMS)
er viktig i ethvert anlegg for a beskytte
brukerne mot skader, helseproblemer
og ulykker. Det sikrer ogsa at man har
gode rutiner pa plass dersom uhell
skulle skje. Alle anlegg er palagt a ha
brann- og remningsplan synlig i bygget. |
tillegg, bar instruksjoner til bruk av
utstyr veere lett tilgjengelig for brukerne
av anlegget. Sikkerhetsutstyr,
brannutstyr og brannsystemer ma
vedlikeholdes og funksjonstestes.

Anlegget bar holdes ryddig til enhver tid
slik at fremkommeligheten ved en
ngdsituasjon er god. Saerlig
remningsveier skal ha god
fremkommelighet. | tillegg vil
renholdsarbeidet bli mer effektivt
dersom anlegget er ryddig.

5.1.5 Ytelse

| den daglige driften er det viktig med
god overvakning og styring for 3 sikre at
man oppnar den funksjon og de ytelser
som ble prosjektert. Dette gjelder seerlig
energibruk og inneklima. | tillegg bar
andre driftskostnader som renhold,
vedlikehold og utvikling ogsa overvakes.
Det ferdige anlegget skal ha blitt levert
med dokumentasjon som beskriver
byggets prosjekterte ytelse.
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5.1.6 Offentlige tilskudd

Etter at anlegget er ferdig, ma de siste
rapporteringene for a fa tildelt
spillemidler gjennomfgres. Oppdaterte
regler og veiledning finnes pa
godeidrettsanlegg.no sin temaside om
finansiering og spillemidler.%

Gjennom hele prosjektet skal man ha
serget for at man oppfyller kravene som
stilles for & motta spillemidler. Pa dette
stadiet sgker man kun om a utlese de
midlene man allerede er tildelt giennom
spillemiddelsgknaden.

Prosess for spillemidler

| denne delfasen ma ferst kommunen
gjennomfere befaring av anlegget for a
godkjenne at det er ferdigstilt i henhold
til ssknaden om spillemidler.
Prosjektregnskapet bgr sendes til
idrettsavdelingen til kommunen fgr man
kan innhente godkjenning av
regnskapet fra en revisor. Til slutt kan
man ga videre med sgknadene for
offentlige tilskudd ved a sende
utbetalingsanmodning for spillemidler
til kommunen. Kulturdepartementet kan
kreve de tildelte spillemidlene
tilbakebetalt dersom vilkarene for
tildeling misligholdes.

Merverdikompensasjon

Dersom sgknaden om spillemidler
formelt er i orden, oppfyller man ogsa
kravene til kompensasjon av betalt
merverdiavgift. Kompensasjon av
merverdiavgift sekes om gjennom
Lotteri- og stiftelsestilsynets
seknadsportal. Her finnes ogsa

106https://www.godeidrettsanlegg.no/tema/finansi

ering-og-spillemidler
07https://www.regjeringen.no/contentassets/891
491c8582b457fba022904cd161755/bestemmelser
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utfyllende informasjon om
fremgangsmate, seknadsprosedyrer og
krav til sgkere.

5.1.7 Utleie av anlegg

Dersom man planlegger a leie ut
anlegget til eksterne eller klubbens egne
grupper i en internhusleiemodell bar
det fastsettes retningslinjer for leien av
anlegget. For og etter utleie bgr det
giennomfgres tilstandskontroller.

Leiekontrakten ma veere tidfestet,
inneholde klausuler for partene,
forsikringsansvar, leiesatser og
ansvarsomrader for leieperioden.
Ansvarsomradene omfatter
vedlikeholdsarbeider, renhold og
bestemmelser pa hva som dekkes av
leiesatsen. Dette gjelder spesielt ved
langtidsleie av anlegget.

Merk at anlegg som har fatt spillemidler
ikke kan innga bruksavtaler med private,
fortjenestebaserte aktgrer. Mer om
dette under punkt 4.4 i

spillemiddelbestemmelsene.’”’

-om-tilskudd-til-anlegg-for-idrett-og-fysisk-
aktivitet-2021.pdf

@ NTNU

SIAT - Senter for
idrettsanlegg og teknologi



https://www.godeidrettsanlegg.no/tema/finansiering-og-spillemidler
https://www.godeidrettsanlegg.no/tema/finansiering-og-spillemidler
https://www.godeidrettsanlegg.no/tema/finansiering-og-spillemidler
https://www.godeidrettsanlegg.no/tema/finansiering-og-spillemidler
https://www.regjeringen.no/contentassets/891491c8582b457fba022904cd161755/bestemmelser-om-tilskudd-til-anlegg-for-idrett-og-fysisk-aktivitet-2021.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/891491c8582b457fba022904cd161755/bestemmelser-om-tilskudd-til-anlegg-for-idrett-og-fysisk-aktivitet-2021.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/891491c8582b457fba022904cd161755/bestemmelser-om-tilskudd-til-anlegg-for-idrett-og-fysisk-aktivitet-2021.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/891491c8582b457fba022904cd161755/bestemmelser-om-tilskudd-til-anlegg-for-idrett-og-fysisk-aktivitet-2021.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/891491c8582b457fba022904cd161755/bestemmelser-om-tilskudd-til-anlegg-for-idrett-og-fysisk-aktivitet-2021.pdf

90

Verktoy og videre lesning

e Godeidrettsanlegg.no sin
temaside for finansiering og
spillemidler'® gir en
oppsummering av
spillemiddelprosessen og
rapporteringen som ma gjares i
denne delfasen.

e Lotteri- og stiftelsestilsynets side
om Momskompensasjons pa

idrettsanlegg'® gjor rede for
momskompensasjonsordningen.

5.1.8 Beslutningsport 5.1

Gjennom delfasen driftes anlegget. Det
skal fungere som prosjektert og
tilfredsstille tiltenkte behov. Evaluering
av anlegget og registrering av bruk blir
giennomfert, slik at ytelsen kan
optimaliseres. Det ferdigstilles ogsa
seknader og utbetales spillemidler,
momskompensasjon og eventuelt andre
tilskuddsordninger.

Leveranse for videre arbeid
e Driftssystem
e Siste del av spillemiddelsgknad
e Momskompensasjonssgknad
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Sjekkliste

Prosjektnavn:

Ansvarlig for beslutningsporten:

Deltakere i beslutningsporten:

Ja/Nei Dato Sign.

Har man komplett FDV-dokumentasjon?

Har man en driftsansvarlig?

Har man et system for enkel feilrapportering?

hWIN=

Har man et system for brukerevaluering av
anlegget?

Fungerer den planlagte
organisasjonsstrukturen for daglig drift og
administrasjon som tenkt?

Har man vurdert alternativer for forbedring?

Har man sekt om offentlige tilskudd?

Har man revisorgodkjent regnskap for anlegget?

Har man sgkt om utlgsing spillemidler?

Har man sgkt om momskompensasjon?

Skal anlegget leies ut?

NN T Y oD

Har man gjennomfert tilstandskontroller av
anlegget?

=3

Har man skrevet leiekontrakt?

Kommentar:
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5.2 AVHENDING

Formal: A avhende anlegget pa en
mest mulig lennsom og baerekraftig
mate.

Ansvarlig: Styret
Deltagere: Styret, radgivere,
driftsansvarlig
Eksterne bidragsytere: |drettsavdeling i
kommunen, idrettsradet
Leveranse: Alternativsvurdering,
gjenbruksplan, avfalls- og
saneringsplaner, og miljgplan.

Om delfasen:

Delfasen viser prosessen med 4
avhende et anlegg dersom eier
eksempelvis ikke lenger har behov for
anlegget, ikke har gkonomi til a fortsette
drift og eierskap eller hvis anlegget er
kondemnabelt.

5.2.1 Avhending

Avhending av et idrettsanlegg skjer
fortrinnsvis ved at det enten selges eller
rives.

En alternativsvurdering ber gjeres for a
identifisere de ulike alternativene for
avhending, samt vurdere hvilket av
alternativene som er mest gunstig.

Salg av anlegget

@nsker man a selge anlegget ma man
undersgke hvilke aktgrer som kan vaere
interessert i & kjppe anlegget. Dersom
man vet hvem som er i markedet kan
det gjores tiltak slik at anlegget gker
markedsverdien.

Idrettsavdelingen i kommunen og
idrettsradet kan ha oversikt over mulige

%) conk
idrettsanlegg

interesserte kjgpere, og ber kontaktes
ifm. eventuelt salg.

Riving av anlegget

Dersom anlegget rives, bgr miljghensyn
sta i fokus. S& mye som mulig av
materialene i det eksisterende anlegget
ber gjenbrukes til andre formal.
Resterende materialer gjenvinnes pa en
hensiktsmessig mate. Ikke-gjenvinnbare
materialer skal handteres forsvarlig og i
henhold til gjeldende forskrifter. Dette
gjelder seerlig miljggifter og
helseskadelige materialer.

Avfalls- og saneringsplaner ma
utarbeides for de byggematerialene
med kjente uheldige miljgpavirkninger
samt at man bgr ta hgyde for
uforutsette funn av miljgskadelige
stoffer.

Utforsk mulighetene

Det vil finnes flere muligheter for
avhending av anlegg. Kanskje kan
anlegget selges eller leies ut til en annen
idrett ved kun mindre modifikasjoner,
eller kanskje anlegget kan benyttes til
andre formal. Av bade miljg- og
gkonomiske hensyn er riving av
anlegget lite enskelig.

5.2.2 Beslutningsport 6.1

Hvis prosjekteier ikke @nsker a besitte
anlegget lenger, kan det avhendes. Pa
slutten av delfasen har prosjekteier
besluttet hva de vil gjgre med anlegget.

Leveranse for videre arbeid
e Alternativsvurdering
e Gjenbruksplan
e Avfalls- og saneringsplaner
e Miljgplan
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Sjekkliste

Prosjektnavn:
Ansvarlig for beslutningsporten:
Deltakere i beslutningsporten:

Ja/Nei Dato Sign.

-
.

Er det giennomfert en alternativsvurdering?
Skal anlegget selges?

Er kommunens idrettsavdeling og idrettsrad
kontaktet?

Kan anlegget selges til annet formal eller annen
idrett?

Skal anlegget rives?

Kan deler av anlegget gjenbrukes?

Kan anlegget resirkuleres?

Har man utarbeidet avfalls- og saneringsplaner?

g

o

=3

nlo o |lw
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